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Formalet med dette notat er at kortleegge de landbrugsfaglige aktarer og vidensmiljger som er centrale i den grenne omstilling af landbruget, og
gennem en gkosystemanalyse afdeekke vidensflowet og de forskellige aktarers rolle i dette. Herudover undersgges centrale vidensmiljgers erfaringer
med samarbejde med skoler, der udbyder landbrugsuddannelsen, hvilke potentialer og barrierer, de ser for samarbejde med skolerne, og hvordan
dette kan styrkes.

Baggrund

Notat er en delleverance i forprojektet om landbrugsuddannelsens rolle i den granne omstilling af landbruget. Forprojektets formal er at udvikle en
feelles vision for landbrugsuddannelsens rolle i den granne omstilling af landbruget og med afseet her i at definere et udviklingsprojekt, som kan
bidrage til at indfri visionen.

Som en del af projektet er der gennemfart en reekke analyser, som skal give et solidt og ekspliciteret fundament for et udviklingsprojekt malrettet
landbrugsuddannelsen. Analyserne skal give opdateret og valid viden om udgangspunkterne, eksisterende og mulige initiativer, sammenhaengen
mellem disse og involverede aktarers interesser. P4 baggrund af analyserne er der udarbejdet ni vidensnotater:

1. Landbrugsuddannelsen og de forskellige aktarer, som giver et indblik i landbrugsuddannelsen indhold og opbygning, centrale aktagrer og nggletal.

2. Kompetencer for gron omstilling i landbruget Il, som sammenfatter, hvilke granne faglige og personlige kompetencer landbrugseleverne skal have
for at kunne spille en proaktiv rolle i den gronne omstilling af landbruget.

3. Hvordan styrker vi elevernes grenne faglige og personlige kompetencer i landbrugsuddannelsen? Notatet saetter fokus pa, hvordan man styrker
elevernes gregnne kompetencer i hhv. skole- og opleeringsdelen af uddannelsen og styrker sammenhaengen mellem disse.

4. Hvordan skaber vi en skolekultur, der styrker landbrugselevernes grenne faglige og personlige kompetencer? Notatet saetter fokus pa, hvordan
man pa skolerne skaber en kultur og rammebetingelser, som understatter elevernes granne laering.

5. Hvilke grenne indsatser er der pa skolerne? Som giver et overblik over igangveerende indsatser pa skolerne, herunder projekter,
kompetenceudvikling af underviserne og samarbejde med vidensmiljger, Internt notat. (Dette notat)

6. Overblik over relevante paedagogiske vidensmiljger og projekter, som giver overblik over, hvem der er de centrale paedagogiske vidensmiljger
indenfor paedagogisk udvikling i erhvervsuddannelserne, og kortleegger relevante projekter igangsat de seneste ar.

7. Hvordan styrkes brugen af gren teknologi og data i landbrugsuddannelsen? som saetter fokus pa, hvilke granne teknologier og data eleverne mader
og med fordel kan mgde i uddannelsen, og hvordan dette kan styrkes.

8. Teknologianvendelse i dansk landbrug - En investeringsanalyse af omfang og fordeling af investeringerne i grgn teknologi i landbruget.

9. Kortlaegning og skosystemanalyse af landbrugsfaglige vidensmiljoer, som kortlaegger de landbrugsfaglige miljger og potentialerne for at styrke
samarbejdet mellem de landbrugsfaglige vidensmiljger og landbrugsuddannelsen.

Forprojektet er gennemfart i 2024 med stgtte fra Novo Nordisk Fonden.
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Indledning og laesevejledning

Om analysen

Denne kortlaegning og gkosystemanalyse er en del af Forprojekt om
landbrugsuddannelsens rolle i den granne omstilling af landbruget. Baggrunden for
analysen er, at landbruget de kommende ar skal gennemgéa en omfattende gren
omstilling drevet af viden, nye teknologier og innovation. | den forandring er
erhvervsskolerne en afggrende medspiller. For at kunne fa succes med den grenne
omstilling af sektoren, er det ngdvendigt, at kommende generationer af landmaend opnar
viden, kompetencer og et gront mindset, sa de kan understette omstillingen.

Formalet med kortlaegningen og analysen er at skabe et solidt billede af landbrugsfaglige
vidensmiljger og aktgrer, som har en fremtraedende rolle ift. den grenne omstilling af
landbruget. Landbrugsfaglige vidensmiljger defineres i denne rapport som relationer,
strukturer eller kontekster, hvor aktarer i eller omkring landbruget samarbejder om at
producere, omseette, dele eller anvende viden.

Analysens fokus er samtidig at belyse hvilke potentialer og barrierer, der eksisterer for
samarbejder med erhvervsskoler, der udbyder landbrugsuddannelsen, som kan styrke
deres rolle i gkosystemet og den greanne omstilling heraf. Pa baggrund af analysen
opstilles et gkosystemkort, som skaber et struktureret overblik over og billede af
aktgrlandskabet i landbrugssektoren, aktarernes position og rolle i eksisterende
samarbejder og vidensdeling.

Analysens datakilder

Der er indledningsvist foretaget 5 interviews med eksperter og centrale videnspersoner
med det formal at give en indledende forstaelse for det gkosystem, der tegner sig for
landbrugssektoren. Fokus var pa at give et bredt indblik i sektorens fremtraedende
aktgrer, herunder deres styrkepositioner, typiske samarbejder og evt. samarbejde med
erhvervsskolerne. Eksperterne og de centrale videnspersoner er uafhaengige
interviewpersoner, som besidder et omfattende overblik over aktgrlandskab, tendenser
og udviklinger i landbruget og gkosystemet herom. Herefter er der gennemfgrt 15
interviews med interessenter i gkosystemet. Her var fokus pa at interviewe akterer, som
er seerligt fremtreedende, besidder stor viden og/eller har stor indflydelse ift. gren

omstilling af sektoren. Disse interview har givet dybdegaende indsigter om de muligheder

og barrierer, der er for at styrke samarbejdet med erhvervsskolerne.

K

Denne analyse er struktureret med denne introducerende side om analysens formal og
anvendte datakilder.

Laesevejledning

Herefter fglger en gennemgang af de fremtraedende udviklinger og tendenser i
landbruget relateret til den grenne omstilling, som eksperter og interessenter peger pa
som de mest fremtraedende.

Dette efterfglges af en beskrivelse af, hvordan interessenter og eksperter oplever, at
viden deles i landbrugssektoren. Dette eksemplificeres af, hvordan en typisk stramning
af viden sker, og hvad der karakteriserer de enkelte dele af den proces.

Dernaest beskrives, hvordan interessenter og eksperter ser erhvervsskolernes rolle i de
eksisterende landbrugsfaglige vidensmiljger. Hertil hvilke potentialer og barrierer
interessenterne og eksperterne ser for gget samarbejde mellem aktgrer i
vidensmiljgerne og erhvervsskolerne.

Derefter fglger forst en oversigt over fremhaevede relevante aktgrer i og omkring
eksisterende landbrugsfaglige vidensmiljger. Disse aktgrer placeres efterfglgende i et
gkosystemkort, der illustrerer de enkelte aktgrers indflydelse og position i
vidensmiljgerne.

Slutligt falger et metodebilag.




Landbrugets udvikling i forhold til den greonne omstilling 1440,

Fokus pa klima i landbrugssektoren er markant gget i de seneste ar og
omstillingsparathed vinder indpas

Gennem interviews med eksperter og interessenter berettes det, at klima og gren
omstilling af landbruget er emner, der i hgj grad optager sektoren i dag. Stgrstedelen af
de interviewede eksperter og interessenter oplever, at der er inden for de seneste ar er
kommet langt stgrre fokus pa den greanne omstilling af landbruget bade blandt akterer i
landbruget og i det omkringliggende samfund, som opleves blandt de interviewede
interessenter og eksperter som et accepteret vilkar i dag og for fremtiden generelt
blandt landmaend, som gnsker at veere klar til at skulle omstille sig.

"Jeg har set en keempe stor udvikling. Baeredygtighedsdagsordenen var
fiendsk til, at man nu har sat klimamal [...]. Landmaendenes holdning har
&ndret sig, og de sparger nu, hvad de skal gare, og hvordan de kan
komme med pa den her dagsorden. Jeg synes landbruget er blevet meget
m mere omstillingsparat end tidligere. Overordnet oplever jeg landmaend og
landbruget som en adaptiv gruppe. Der er en nysgerrighed og villighed til
at ggre noget, ogsa i forhold til den grenne omstilling.”

Citat: Interessent

Det naevnes af flere bade eksperter og interessenter, at danske landmaend og andre
aktgrer i sektoren, i dag er bade omstillingsparate og villige til at foretage de
ngdvendige eendringer, som skal til for at skabe et godt fundament for den granne
omstilling af landbruget. Dog naevnes det hertil blandt nogle af de interviewede
eksperter, at der fortsat er en tendens til, at der teenkes inden for hver sektor af
landbruget, fremfor landbruget som en helhed.

N

Seerligt biodiversitet og regenerativt landbrug optager landbrugssektoren

| forhold til det @gede fokus pa klima og den grgnne omstilling neevnes ESG-
implementering, ny teknologi sdsom markrobotter og droner, plantebaserede fgdevarer,
biodiversitet, regenerative metoder og brug af biogas som grgn energi, som tendenser
der optager udviklingen. Det bliver afggrende, at landmaend kan male pa deres aftryk
og effektivisere deres produktion og bruge feerre ressourcer. Dette haenger sammen
med den politiske virkelighed omkring en potentiel CO2-afgift, som landmaendene
afventer og gnsker at veere parate til, hvilket ogsa forventes at skubbe yderligere til
strukturudviklingen og adfeerdsaendringer.

Det nsevnes dog ogsa, at det ikke kun er klima, som er i fokus i den grgnne omstilling af
landbruget. Seerligt biodiversitet og regenerativt landbrug oplever interessenter og
eksperter, som vigtige tendenser at tappe ind i, i de kommende ar.

”Lige nu er det klima, og sa tror jeg biodiversitet kommer til at fylde. Der
er sadan et begyndende pres fra forbruger og samfund for hvem det er
ved at ga op for, at biodiversitetskrisen er ved at blive ganske alvorlig.

Monokultur, pesticidforbrug.. Der tror jeg, der kommer et pres. F.eks. har

man ved Dansk Industri lavet et stort initiativ omkring biodiversitet.
Fodevarevirksomheder er nok de fgrste der meerker en form for pres.”

Citat: Ekspert

”Fra at der har veeret en modstand og skepsis oplever jeg nu, at der er en
interesse fra landmaend om at blive klogere pa, hvad det regenerative er.
Men ikke mindst fra fedevarevirksomheder, der har taget strategiske

fodevarer skal dyrkes regenerativt. For to ar siden var der ikke stor
opmaerksomhed, nu oplever jeg en stor opmeerksomhed pa, at der er
noget interessant her. Langt hen ad vejen er det noget af det, der driver.”

m beslutninger om, at det skal veere i deres beeredygtighedsstrategier, at

Citat: Interessent



Vidensdeling blandt fremtradende landbrugsfaglige vidensmiljoer

Vejen fra ny forskning til landmanden er kort

Det opleves blandt interessenter og eksperter, at Danmark er langt fremme, nar det
geelder arbejdet med den grenne omstilling i landbruget, isser nar man sammenligner
med andre europzeiske lande. Mange af de interviewede eksperter og interessenter er
dertil positivt stemt over for den made, hvorpa viden deles i landbruget og karakteriserer
den som professionel, innovativ, effektiv og praksisnaer. Samarbejdet i sektoren opleves
derfor generelt velfungerende, men med mulighed for endnu teettere samarbejder pa
tveers af aktargrupper.

Det er eksempelvis forklaret under interviews, at der eksisterer et godt samarbejde
mellem forskere og landbrug i Danmark, herunder bl.a. at Living Labs, hvor forskere
laver innovation ude pa gardene, er med til at binde landbrugssektoren sammen. Dog
neevnes det ogsa fra universiteternes side, at deres forpligtigelse til videns-spredning
ikke altid udfgres pa bedste vis, og dermed ikke nar ud til erhvervsskolerne.
Erhvervsskolernes rolle i vidensmiljgerne vil uddybes pa de kommende sider.

Deling af viden og samarbejde i branchen drives i hgj grad af netvaerk og
relationer, hvilket udger en risiko for kontinuiteten

Pa trods af et hajt innovativt miljg som praeger det danske landbrug og de
landbrugsfaglige vidensmiljger, fremgar det ogsa af interviews, at deling af viden og
samarbejder opstar pa en mere tilfeeldig end systematiseret vis, hvilket betyder, at
vidensdelingen i sektoren ikke er preeget af systematik og struktur men mere netvaerk
og relationer. Specifikt for landmeendene bliver vidensdelingen derfor individbaseret og
afhaengig af landmaendenes egen interesse og forskeres oprettelse af kontakt.

Flere indgange til viden eftersparges dertil, hvilket gennem systematiseret samarbejde
potentielt vil age vidensdelingen i branchen. Manglende systematik i vidensdeling gar
sig pa samme made gaeldende blandt erhvervsskolerne, hvor det opleves af eksperter
og interessenter at vaere op til skolerne selv at etablere kontakt til vidensmiljger.

Her naevnes blandt flere interessenter og eksperter, at landbrugskonsulenter ses som et
bindeled i sektoren, som har en central position i forhold til at sikre vidensdeling som
folge af deres kontakt til landmaend.

"Det er jo faktisk ret imponerende, hvordan vi i Danmark har verdens
korteste (ikke bogstaveligt) veerdikeede fra forskning til landbrug. Nar
forskning og fx SEGES sammen finder ud af, at man kan lave en ny
foderblanding kan der ga ret kort tid fra, man har fundet frem til det, og til
det er implementeret i 2/3 landbrug i DK. Men oplever ogsa, at den kaede
er ved at blive leengere.”

Citat: Interessent

*Vi skal kende hinanden bedre og have bedre indgange. Det er nemmere,
nar man har personlige kontakter. Der kunne det vaere fedt for os at have
et endnu starre spindelveev, end vi har nu.”

Citat: Interessent

"Samarbejde og vidensdeling er hundrede procent aftheengig af, at de
pégeaeldende landmaend synes det er speendende. Det ville vaere dejligt at
sige, at det er gennem LF, vi far den kontakt. Men det er det ikke mere.
Jeg oplever, at det er meget afheengig af, at forskerne far kontakt til nogle
landmaend, som er interesseret selv. De veje er lidt uransagelige”

Citat: Ekspert



Eksempler pa vidensstremninger

Overfarslen af viden i landbrugssektoren i Danmark er kendetaget ved at vaere

sarlig effektiv og hurtigt omsat i praksis Producenter af viden

Flere interessenter beskriver pé_ samme méde processen, hvori transfer af viden pagar i Vil oftest veere universiteterne, SEGES, @vrige innovationscentre og GTS-institutter.
landbruget. Processen er effektiv og hurtig, da der ogsa ifglge interessenterne er tale

om en lille sektor. Seerligt skridtet mod missionsbaseret forskning* og innovation har Vil i nogle tilfaelde veere centrale udviklingsafdelinger hos de storste danske private
hjulpet til at give sektoren mere medbestemmelse i, hvad der prioriteres midler til. Flere virksomheder fx Arla, Danish Crown

interessenter og eksperter peger ogsa pa radgivningslaget som seerligt centralt i at sikre
den effektive transfer og omseetning af viden. Til hgjre er typiske stramninger af viden
illustreret. De enkelte stramninger af viden beskrives herunder:

#1 Nar ny viden produceres beskrives det af flere, at laget af omsaettere er gode til at :
holde sig opdaterede pa ny viden. Denne proces beskrives saerligt som vaerende Omsaetter af viden
drevet af, at omseetterlaget aktivt sgger viden mere end, at producenterne sagger
praksis i deres formidling af ny viden og forskning. Historisk er forskerne pa

Omseettere af den producerede viden vil ofte vaere det radgivende lag, der oversaetter den

universiteterne ikke blevet belgnnet for praksisrettet formidling af ny forskning. nye forskning til landmeendene.
#2 Omsaetningen af viden til anvendere er det lag, som af flere interessenter Taenketanke spiller ogsé en rolle i at fa formid/et ny viden og forskning og omsat det til en
beskrives at vaere saerligt effektivt. Radgiverne har kendskab til landmaendenes praksiskontekst

hverdag og landmaendene har stor tillid til den radgivning, der gives om nye
arbejdsmetoder. Samarbejdet mellem radgiverne og erhvervsskolerne beskrives
som veerende relationsbaret og ikke systematisk. Radgivningen ser stort potentiale
i @get samarbejde.

#3 Landmeendene sgger ny viden hos radgiverne, da de netop formar at overseette Anvendere af viden
ny forskning og viden til praksis. Erhvervsskolerne beskrives som veerende
begraensede af tid og ressourcer til at ops@ge ny viden. Det ops@gende arbejde, Anvendere af viden landmaendene ude pa gardene.
der foregar, beskrives at ske, nar fagleererne har tid til det og derfor ikke
systematisk. Derudover bliver erhvervsskolerne ogsa ofte beskrevet veerende anvendere af ny viden og

forskning.

##4 Radgivere og teenketanke orienterer sig ofte og med hgj frekvens hos
producenterne af viden. Det er kendetegnet ved at vaere et godt samarbejde og en
systematisk proces, som bliver fremhaevet af flere som seerligt god. Det er dette *Regeringen har i 2023 igangsat fire innovationsmissioner, der adskiller sig fra den hidtidige tilgang til forskning og innovation i Danmark. Hvor

led, som gar, at der ikke er |angt fra ny forskning til anvendelse i praksis_ forsknings- og innovationsindsatsen historisk har veeret drevet af individuelle projekter, der i er géet i mange forskellige retninger, vender
missionerne det hele pa hovedet og starter med malet: Hvis vi skal mindske udledningerne med 70 procent i 2030 og na klimaneutralitet i 2050,
hvordan nar vi sa i mal, hvis vi samler alle kreefter om at lgse udfordringen?




Erhvervsskolernes rolle i den gronne omstilling

Kommende landmaend har en central rolle at spille i den grenne omstilling

Den tidligere naevnte omstillingsparathed blandt landmeend taler ind i, at der ses et stort
behov for, at den kommende generation af landmaend far flere kompetencer, der klaeder
dem pa til den granne omstilling. Stgrstedelen af interviewede eksperter og
interessenter ser erhvervsskolerne som en yderst central spiller i den gregnne omstilling
og et vigtigt led blandt landbrugsfaglige vidensmiljger.

Erhvervsskolerne skal sikre, at de kommende generationer af landmeend klaedes pa til
den grgnne omstilling og til de omstillinger, der forventes at komme. Hertil naevnes det
blandt andet i forleengelse af sektortaenkningen jf. tidligere pointe, at det bl.a. bliver
vigtigt at sikre, at kommende landmaend far en helhedsorienteret systemforstaelse for
landbruget, som erhvervsskolerne med fordel kan tale ind i.

Erhvervsskolerne opleves ikke i dag at spille en fremtraedende rolle i
vidensdelingen omkring den grenne omstilling af landbruget

Pa trods af, at interessenter og eksperter pa tveers fremhaever erhvervsskolerne som en
vigtig spiller i den granne omstilling af landbruget, neevnes det i forleengelse heraf af
flere interessenter og eksperter pa nuvaerende tidspunkt har et begraenset eller intet
samarbejde med erhvervsskolerne, selvom de i hgj grad gnsker det. Det opleves heraf,
at vidensdelingen blandt de landbrugsfaglige vidensmiljger, som jf. tidligere pointer er
hgj, ofte ikke nar ud til erhvervsskolerne.

Derved udtrykkes et generelt behov for en styrket vidensdeling blandt akterer i de
landbrugsfaglige vidensmiljger og erhvervsskolerne. Den viden som deles i blandt de
landbrugsfaglige vidensmiljger omkring den grenne omstilling vurderes relevant og
vigtig for erhvervsskolerne at tage del i. Eksempelvis udtrykkes et gnske om, at
erhvervsskolerne opnar en viden om de standarder, der er ved at blive implementeret
inden for regenerativt landbrug, som optager nogle af de landbrugsfaglige
vidensmiljger.

nov

"De [landmeend] skal have en grundlaeggende forstaelse for akologiske
sammenhaenge og hele biosystemet. Det tror jeg tit mangler. En
systemforstaelse, sa man ikke kun ved noget om griseproduktion, men
ogsa har en forstaelse for hele gkosystemet og konsekvenserne, som vi
som landmaend/forbrugere har. Det skal starte lige fra scratch. De
kommer uden store forudseetninger for det og mange med en
landbrugsmeaessig tradition som er enten den ene type eller den anden
type, som de kommer fra. Der tror jeg virkelig, at man har en stor

opgave.”
Citat: Ekspert

"De [erhvervsskolerne] spiller ‘nul’ rolle. Det er ikke det sammen som at
sige, at de ikke ville kunne spille en rolle, men de er ikke blevet inviteret
med ind. Jeg tror der ligger noget universitetssnobberi i det, pé en eller
anden made. Der ligger ogsa noget; hvem er det der skal uddanne til
hvad, og hvem skal have midler?”

Citat: Interessent

"Der er i hvert fald grobund for vidensdeling. Vi er i en situation hvor
vidensproduktionen pa det her omrade er kraftigt viksende, og der er
behov for hurtigere og hurtigere at fé4 ny viden med. Hastigheden méa med.
Samspillet er enormt vigtigt at fa pa plads.

Citat: Ekspert



Barrierer for gget samarbejde mellem erhvervsskolerne og

landbrugsfaglige vidensmiljger

Knappe ressourcer samt manglende understettende strukturer er arsager til et begraenset
samarbejde

Blandt analysens interessenter opleves det at vaere uklart, hvilken position erhvervsskolerne spiller i
vidensdelingen, -udviklingen og innovationen omkring den grgnne omstilling af landbrugssektoren.
Analysen af interviewmaterialet viser, at der ikke opleves at veere en eksisterende struktur og
organisering, der i tilstraekkelig grad understgtter en relevant og labende inddragelse af
erhvervsskolerne i de landbrugsfaglige vidensmiljgers arbejde med omstillingen af sektoren. Heri
ligger ogsa, at det fremstar uklart, hvem der har ansvar for at sikre denne inddragelse. Samarbejdet
mellem erhvervsskolerne og vidensmiljgerne bliver af flere beskrevet som veerende “faldet mellem
to stole”. Derudover beskriver flere, at det oftest er op til de enkelte erhvervsskoler at etablere
kontakt og samarbejde med vidensmiljgerne, hvilket ger indsatsen sporadisk og personbaret.

Analysen viser, at en anden arsag til manglende samarbejde opleves at vaere erhvervsskolernes
knappe ressourcer i form af begraenset gkonomi og tid. Her naevnes isger erhvervsskolernes
starrelser og kapacitet som en seerlig udfordring , ligesom der opleves et stort fokus blandt
erhvervsskolerne pa rekruttering af elever, fremfor etablering af samarbejde med vidensmiljger.
Landbrugsskolerne er forskelligartede, nar det kommer til starrelse og kapacitet, hvilket opleves at
have stor betydning for de enkelte erhvervsskolers indsats for og evne til at samarbejde med
vidensmiljgerne.

Stor variation mellem skolernes fokus pa omstilling og prioritering af samarbejdet

Flere af analysens interessenter og eksperter oplever et varierende fokus blandt erhvervsskolerne
pa sektorens handtering af den grenne omstilling, og pa skolernes egen rolle heri. Flere italeseetter,
at skolerne er meget forskellige, og at de har varierende ressourcer og kapacitet til at kunne patage
sig en proaktiv rolle ind i omstillingen af sektoren. Samtidig viser analysen, at erhvervsskolerne
opleves stabiliserende med et primzert fokus pa at sikre en god, gedigen uddannelse af landmeend
med afsaet i, hvad man hidtil har gjort. Flere interessenter og eksperter papeger dog, at skolernes
tilgange og muligheder er meget forskellige, og at den enkelte erhvervsskoles proaktivitet — bade ift.
samarbejder med vidensaktgrer og ift. at inddrage nye metoder og teknologier — er steerkt afhaengigt
af ledelsens prioriteter. | den sammenhaeng stiller nogle informanter spgrgsmal til skolernes
udviklingsfokus og interesse for at implementere sendringer i undervisningen, saledes at denne i
starre udstraekning adresserer nye tilgange, teknologier og viden.

1: | Danmark er der 11 specifikke erhvervsskoler, og dertil kan landbrugsuddannelsen gennemfgres pa yderligere 6 uddannelsessteder, hvor
uddannelsen udbydes i forbindelse med gvrige erhvervsuddannelser. Kilde: Danske Landbrugsskoler og ug.dk

nov

"Spargsmalet er, hvordan man organiserer det, og hvem der skal

tage initiativ til det. Hvem der har opgaven i det.”
Citat: Ekspert

"Det er sveert, nar de er sa sma og pressede, som de har veeret.
Deres fokus har veaeret pa at skaffe elever nok, og sa har de brugt
mindre tid péa at samarbejde med vidensmiljoerne. Det kunne man

maske bedre gore i faellesskab fordi de ikke er store
erhvervsskolerne, men de er ogsa i en meget staerk intern
konkurrence, sa jeg kan ikke pege pa, hvordan man skal gare det
men det er vigtigt at fa et staerkere samarbejde, end man har i dag
med vidensmiljgerne”

Citat: Interessent

“Landbrugsskolerne skal sgrge for at orientere sig om, hvad der er
aktuelt. De skal uddanne unge mennesker, der er nysgerrige og
abne for, at der sker en forandring. Det virker til, at sidste ars
laeseplaner er vigtigere end at prave at se pa nye vinkler og
metoder. De har meget sveert ved at se en udviklingsorienteret
tilgang i undervisning. Det har nok noget med tid, skonomi og
ressourcer at ggre. Men jeg har svaert ved at se ret mange
erhvervsskoler, der uadviser forstaelse for, at landbruget faktisk er i
en omstilling. De er meget stabiliserende i det vi har haft hidtil. (...)
Der er ogsé nogle skoler, der arbejder med de regenerative
metoder. Her er det vigtigt at belanne elever, der godt vil prove
andre veje. Styrke og stimulere og teenke ud af boksen (...). Jeg
fornemmer der er flere elever der gerne vil og kan, men det er
sveert at fa landbrugslaererne til at have kompetencer, som kan give
det”

Citat: Interessent



Barrierer for gget samarbejde mellem erhvervsskolerne og ¥
landbrugsfaglige vidensmiljoer (fortsat) no

Kompetencer og undervisningsbehov i relation til den grenne omstilling af sektoren

Analysen viser, at det vurderes vigtigt, at erhvervsskolerne underviser i og taler ind i den grenne omstilling af
sektoren. Analysen viser generelt en stor opmaerksomhed pa, at viden og uddannelse i gren omstilling
integreres og balanceres ift. bade de gvrige teoretiske, handvaerksmaessige og praktiske feerdigheder, som dog
fortsat ogsa er vaesentlige i uddannelsen af de kommende landmeend. Landbrugsuddannelsen er en favnende
uddannelse, som rummer elever med forskellige baggrunde og udgangspunkter for at tilegne sig relevant

"Man bliver nadt til at opskalere pa en grundleeggende
forstaelse for de her baeredygtighedsproblemstillinger (...). Et
yderligere spargsméal handler om, at vi kommer til at blive
udfordret pa biodiversitet. Der er ikke krav endnu, men det
ved vi, bliver noget af det neeste. Den grundleeggende

viden. Med afszet i sektorens behov for at kunne imadekomme den grenne omstilling og forsta den forstaelse bliver nadt til at veere der. Det naeste er; hvad kan
samfundsmaessige kontekst, som den granne omstilling spiller ind i, gar det dog seerligt veesentligt, at man gere? Pa marken, i stalden, for at hjaelpe pa det ene eller
erhvervsskolerne ogsa tilbyder eleverne en grundlaeggende og bred samfunds- og omverdensforstaelse. det andet. Sa en teknologiforstaelse er afgarende, teenker jeg.
Yderligere vurderes det pa baggrund af analysen vaesentligt, at erhvervsskolerne giver eleverne grundig indsigt Det vigtigste er i virkeligheden, at man evner en ledelseskraft
i datadrevne metoder samt fremmer en steerk teknologiforstaelse, som er essentiel i arbejdet med omstillingen pé bedrifterne til at kunne teenke strategisk ind i, hvordan

af sektoren. evner jeg at udvikle min bedrift sa det bade giver gkonomi

samtidig med, at jeg leverer pa den grenne del.”
Betydningen af ledelse og fagleererkompetencer
For at kunne give de kommende generationer de bedste forudsaetninger for at kunne imgdekomme sektorens
omstilling er det afggrende, at erhvervsskolerne giver eleverne adgang til at kunne opbygge de rette

Citat: Informant

feerdigheder og kompetencer. Interessenter og eksperter peger her pa relevant opkvalificering og "Det med at fa nogle dygtige, dedikerede lzerere, det er helt
efteruddannelse af erhvervsskolernes fagleerere som afggrende for, at eleverne kan fa adgang til ny viden, essentielt, sa uden at vaere helt i detaljer med deres
innovative metoder og relevante teknologier. Flere peger pa, at et mere proaktivt samarbejde med de opkuvalificering, sé& kan man maske gge intensiteten af
forskellige vidensmiljger vil kunne spille ind i en eventuel opkvalificering af faglaererne. Samtidig italeseetter efteruddannelse af laererne, eller kombinere det med andre

flere, at ledelsen pa erhvervsskolerne har en vaesentligt rolle i at prioritere ressourcerne, saledes at eleverne i bidragsydere i undervisningen.”
starst mulig udstraekning far adgang til at afpr@ve og anvende ny viden og teknologier, og at fagleerernes viden Citat: Ekspert
og kompetencer Igbende udvikles og opdateres.

"Man skal pa en eller anden méade lave incitamenter for at

Utydelige fordele og incitamentstrukturer for akterernes samarbejde med erhvervsskolerne
yaeld g ] universitetsforskerne og GTS-institutterne samarbejder mere

Udover de barrierer, som praeger erhvervsskolernes samarbejde med vidensmiljgerne, er der ogsa i og . ; ;
omkring vidensmiljgerne barrierer for samarbejde med erhvervsskolerne. Analysen viser, at der blandt flere med eri hverv sskolerne. D°e eri 'dag ikke eksister gnde. ,
interessenter og eksperter opleves begraensninger for at indga i samarbejde med erhvervsskolerne. Flere Forskerne tjener penge og far meritter for at undervise, men i
italesaetter, at det er uklart, hvilke fordele der er for dem ift. at skulle opsgge et styrket samarbejde med hoj grad for videnskabelige artikler. Det er ikke noget en
erhvervsskolerne. Samtidig beskrives incitamentstrukturerne pa universiteterne som modarbejdende ift. at m erhvervsskole kan oversaette med det samme. Det kan godt
samarbejde med erhvervsskolerne. Forskerne belgnnes i hgj grad med afsaet i den undervisning, de leverer og vaere, man skal lave et videnscenter eller et eller andet, hvor
ud fra de videnskabelige artikler, som de producerer. Der er saledes ikke tydelige incitamenter for forskerne til man pa bedste vis far oversat den nyeste viden til noget
at omsaette viden og forskning i en undervisningskontekst eller i relevant undervisningsmateriale, som undervisningsmateriale. Eller nogle forlgb eller lignende.”
erhvervsskolerne vil kunne fa gleede af. Ofte vil universiteterne kun made elever fra erhvervsskolerne safremt

den landbrugsbedrift, hvor en konkret elev er i opleering, indgar i et forsknings- eller innovationsprojekt. Cilat: Ekspert



Potentialer for gget samarbejde mellem erhvervsskolerne og

landbrugsfaglige vidensmiljger

Interessenter ser potentialer i samarbejde og vidensdeling med erhvervsskolerne

Pa trods af de naevnte barrierer opleves inddragelse af erhvervsskolerne i
vidensdelingen omkring den grenne omstilling som vigtig og med mange potentielle
samarbejdsmuligheder blandt de interviewede interessenter og eksperter. Det giver
erhvervsskolerne et godt afsaet for at styrke samarbejder og indga i vidensdelingen.
Nar interessenter og eksperter bedes forholde sig til, hvilke konkrete potentialer for
samarbejde de ser, tegner der sig nogle mgnstre, som opsummeres pa de fglgende
sider.

1. Radgivningen og myndigheder ser klare muligheder og incitamenter til aget
samarbejde med erhvervsskolerne

Blandt interessenterne og eksperterne naevnes seerligt radgivningen som det led i
vidensdelingen, der forbinder forskning og ny viden med praksis. De fungerer som
formidlere af forskning ud til landmanden om, hvordan denne implementeres. Eleverne
pa erhvervsskolerne er samtidig fremtidige kunder og kollegaer for
radgivningsvirksomhederne, hvorfor det giver god mening for radgiverne at vaere
synlige og tilstedevaerende med input om ny viden fra deres praksis. Derfor peger flere
interessenter og eksperter i interviewene pa, at det giver god mening at udnytte dette
lag i vidensprocessen sa meget som muligt hos erhvervsskolerne. Dette begraenses
dog i dag i starre eller mindre grad af gkonomi.

En anden central gruppe som naevnes i flere interviews er myndighederne.
Myndighedernes rolle i vidensdeling defineres som rammesaettende, ved bl.a. at
finansiere forskningsprojekter. Der peges pa en seaerlig relevans for erhvervsskolerne i,
at fa den opdaterede viden fra myndighederne om, bl.a. hvilke stgtteordninger der er pa
nuvaerende tidspunkt, og hvilke regler der administreres efter, som med fordel kan
indarbejdes i undervisningsmateriale.

nov

"Landbrugsskolerne er der, hvor vi skal starte. Hvis vi far uddannet en
dygtig driftsleder, det er vigtigt. Hvad kendetegner dansk landbrug; vi er
effektive, ordentlige, styr pa mange ting, herunder fra jord til bord. Det
kan man kun med dygtige driftsledere der kan arbejde i systemerne. Jeg
ser erhvervsskolerne som et ekstremt vigtigt sted.”

Citat: Interessent

"Rédgivningen har en enormt praktisk viden om, hvad der sker.
Radgiverne kunne teenkes ind som et st@rre aktiv i forhold til
erhvervsskolerne. De kender hverdagsudfordringerne. De har en stgrre
viden og kunne have stgrre impact pa vores unge mennesker. Det er alfa
omega, at de bliver nysgerrige og finder ud af, at der ligger noget mere
under stenen.”

Citat: Interessent

"Landbrugsstyrelsen kunne ogsa komme pa banen, maske i forhold til at
forsta landmaendenes motivation. En landmand skal kunne holde sig
ajour pé lovgrundlag som fylder enormt meget. Hvordan motiverer de

landmeaend til at ga ind i det her, og informerer om, hvordan tiltag virker i

praksis.”
Citat: Interessent
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Potentialer for oget samarbejde mellem erhvervsskolerne og ¥
landbrugsfaglige vidensmiljger (fortsat)

2. Opbygning af faste og langsigtede alliancer med landmand og radgivere
Flere interessenter og eksperter ser potentiale i at inddrage og indteenke
erhvervsskolerne i faste og langsigtede alliancer og parternskaber, hvor radgivere og
landmaend indgar. Dette findes allerede og beskrives som veerende udbytterigt. Derfor
ses der potentiale i at fa udbredt dette til alle erhvervsskoler, og at der udover
uddannelsesledere og —chefer ogsa kan indga fagleerere heri.

En pointe der fremgar af interviews med eksperter og interessenter er hertil, at
erhvervsskolerne med fordel kan indtaenkes i allerede eksisterende strukturerede og
formaliserede samarbejder. Det forklares, at landbrugsfaglige vidensmiljger i landbruget
bestar af mange typer af aktgrer og samarbejder, som beerer preeg af forskellige
strukturer og opbygning. Det vurderes derfor som en fordel ressourcemeessigt at teenke
samarbejde med erhvervsskolerne ind i strukturer der allerede er opbygget. Her
naevnes eksempelvis de arlige kongresser, som erhvervsskolerne allerede deltager i,
men som med fordel kan prioriteres i hgjere grad og veere en integreret del pa
erhvervsskolerne.

3. Flere aktarer onsker direkte og konkrete samarbejde med erhvervsskolerne

| forleengelse heraf er der en saerskilt pointe om, at mange interessenter og eksperter
udtrykker et gnske om konkrete samarbejder med erhvervsskolerne. Hertil er der flere,
der naevner eksempler pa konkrete samarbejder som de gnsker at indga med
erhvervsskolerne. En af disse er teenketanken Frej, som udtrykker et gnske om at lave
undervisningsmateriale til erhvervsskolerne omkring udvalgte tematikker i den granne
omstilling.

nov

"Man skal frigere ressourcer for erhvervsskolelaerernes side, sé de kan
komme hen og féa delt viden. Man har en unik konstruktion med de arlige
kongresser for kveeg, gris, plante, fierkree, hvor vidensinstitutioner og
radgivere samler og deler den nyeste viden, hvor cirka 2000 deltager. Det
er ret unikt. Der er ogsa erhvervsskoleelever og leerere, men der kunne
vaere mange flere, og det kunne prioriteres meget hgjere, at man far

integreret erhvervsskolerne i det.”
Citat: Ekspert

"Der kunne veere to veje. Samarbejde med dem i et undervisnings-setup
— dels kunne man gare noget i forhold til at vaere inspirations- og
sparringspartner for dem, der skal undervise pa erhvervsskolerne og
gare, at underviserne bliver klaedt bedre pa selv og kommer et skridt frem
i deres faglighed. Den anden del er, hvis der pa erhvervsskolernes
praksis er et pilotanlaeg, hvor man kan prgve at gare nogle af de nye
ting. Hvis de havde en interesse i at dokumentere baelgplanters
beeredygtighed kunne de indga i et projekt, hvor de skulle dyrkes
beelgplanter. En parallel til de garde og producenter, vi har med. Det ville
give reguleer faglig viden. Nér en virksomhed er med i et
forskningsprojekt, sé giver det dem et loft selv.”

Citat: Interessent
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Potentialer for oget samarbejde mellem erhvervsskolerne og ¥
landbrugsfaglige vidensmiljger (fortsat)

4. Incitamenter vil gore det mere attraktivt at forbinde forskning til
erhvervsskolerne

Jf. tidligere pointe om manglende incitamenter som en barriere for vidensdeling med
seerligt universitets — og forskningsmiljger, naevnes det af flere eksperter og
interessenter, at en indgang for at skabe samarbejder, der forbinder forskning med
erhvervsskolerne, kan ske gennem incitamenter. Dette vil skabe en struktur for
samarbejde og en interesse blandt forskningsmiljgerne i at formidle deres forskning ud
til erhvervsskolerne.

Hvordan incitamenter skal struktureres, er der forskellige bud pa blandt de interviewede
eksperter og interessenter. Nogle interessenter fremhaever, at der seerligt hos Arhus
Universitet er gode erfaringer med at forbinde forskning til praksis, hvor forskere
belgnnes for arbejde med samfundsimpact fremfor videnskabelige artikler. Denne
struktur neevnes som relevant for erhvervsskolerne at se neermere pa.

Et andet forslag, som flere eksperter og interessenter ser som fordelagtig at udfolde
incitamenter omkring, er i forbindelse med ansggning til forskningsmidler. Her vurderes
det som en mulighed, at inddragelse af og vidensdeling med erhvervsskoler kunne
indga som del af vurderingen, nar forskningsprojekter skal bevilges. Dette vil kunne
imgdekomme den problemstilling, som flere eksperter og interessenter naevner i forhold
til universitets- og forskningsmiljgerne manglende samarbejde og forpligtelse til at
vidensdele med erhvervsskolerne.

nov

"AU belgnner faktisk forskere for samfundsimpact. Det er noget af det
bedste, jeg har hart leenge. Det kunne veaere en ide at dykke ned i,
hvordan de gar det. Det gar, at flere forskere teenker pa, hvordan det, de
gor har en positiv samfundsimpact’

Citat: Interessent

"Vi har nok ikke lavet deciderede projekter med erhvervsskolerne, fordi der
skal veere en rolle der passer, og der er ogsé noget finansielt, for at man
kan forpligte sig til det”

Citat: Interessent

“Landbrugsskolerne tapper ind i det der er, men der er faktisk ikke nogen,
hverken universiteter eller SEGES, der bliver malt pa at holde
erhvervsskoler opdateret”

Citat: Interessent
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Opmaerksomhedspunkter ift. tilrettelaeggelse af fremtidens
landbrugsuddannelser

Der er gode muligheder for at styrke erhvervsskolernes rolle i den grenne omstilling af sektoren

Undervejs i dataindsamlingen og under interviews med interessenter og eksperter er der fremkommet en raekke

forslag og synspunkter, som potentielt vil kunne fremme erhvervsskolernes rolle i den grenne omstilling af

sektoren. Forslagene vil ogsa potentielt kunne styrke landbrugsuddannelsen i arbejdet med at kvalificere

kommende landmaend til at kunne indga proaktivt i omstillingen. Forslagene er oplistet og beskrevet nedenfor. m

Mit indtryk er at de [faglaererne] er ret ops@gende selv. Nogle
mere end andre. Og sa er der andre, der underviser i det
samme, som de gjorde for fem &r siden. Det er blevet bedre,
fordi virksomhederne er blevet bedre til at komme ud og stile
grej til radighed. (...) Det bliver tit den hurtige l@sning, hvor
man tager ud til en virksomhed. Men hvor der mangler tid til
fordybelse.

Her er det veesentligt at notere, at Moos-Bjerre indenfor denne undersggelses rammer ikke har haft mulighed
for at efterpr@ve konsensus og endsige vurdere effekterne af de forskellige tiltag. Derfor skal fglgende
opmeerksomhedspunkter lzeses med et vist forbehold. Citat: Inferessent
% Systematisk arbejde med faglaererkompetencer: Fagleererne pa erhvervsskolerne beskrives som

vaerende centrale for at sikre kompetenceniveauet relateret til den grenne omstilling hos fremtidens Jeg har stor respekt for underviserne pa erhvervsskolerne,

landmaend. Derfor er det centralt, at der arbejdes kontinuerligt med opkvalificering af faglaererne, saledes at men jeg ser, at det gar for langsomt.

skolerne Igbende kan tilbyde eleverne opdateret viden om teknologier, nye metoder og brugbar forskning pa

omradet. Her har ledelsen pa erhvervsskolerne en central opgave i at understatte leerernes Igbende

efteruddannelse og opkvalificering.

Citat: Ekspert

At man har to praktikpladser i sin periode. Der er en kaeempe
risiko i, at det leerested du er ude ved ikke er med pa
noderne, og nogen siger det dur ikke for os. For s& kommer
der et halvt hold ud der ikke fremmer. Vi skal have unge
mennesker, der bygger ovenpa. Der ligger noget i at fa
tilbudt elever og undervisere at blive boostet med ny faglig
viden kontinuerligt og at fa det nok ind under huden til, at de

< Oprethold god balance i kompetenceopbygningen pa uddannelsen: Blandt informanterne er der en kan ga og spekulere pa det. Det kunne jeg godt savne lid.
opmeerksomhed pa at sikre den rette balance i skolernes fokus pa at opbygge forskellige feerdigheder blandt
eleverne. Flere italesaetter, at fremtidens landbrugsuddannelse ikke ma ga pa kompromis med helt centrale
handveerksmeessige og landbrugsfaglige kompetencer, nar der skal veere plads til indhold om at have et
grent mindset, ESG-rapportering mm. Og samtidig opleves det, at faerdigheder inden for ledelse, gkonomi

** Understgat skolernes evne til at drage fordel af nye teknologier og metoder: Der er stor variation blandt
skolerne i deres tilgang til at implementere nye teknologier og metoder. Flere informanter bemaerker, at
forskellene kan skyldes skolernes stgrrelse og tilgeengelige ressourcer. Derfor italesaettes en
opmeerksomhed pa at sikre, at erhvervsskolerne individuelt og kollektivt har en passende organisering,
robuste strukturer og fyldestg@rende kapacitet til at omfavne og drage fordel af ny viden og teknologi.

Citat: Interessent

"De [erhvervsskolerne] skal forsage at holde deres

og styring fortsat er vaesentlige. ‘uniqueness’, du skal arbejde med teknologi, feerre
arbejdsulykker, indga i et feellesskab, de favner en bredde
% Overvej mulighed for at have mere end én lareplads: Flere informanter foreslar, at elever pa landbrugs- som mange uddannelser ikke gar. Men de skal fusionere. De
uddannelsen far indblik i flere bedrifters arbejdsmader, tilgange og lasninger. Dette kan opnas ved at give skal have en laererstab der har en kritisk masse, og sa skal
eleverne mulighed for at veere tilknyttet mere end én leereplads under uddannelsen. Informanterne oplever de benytte det nye videnscenter, de far.”
betydelige forskelle mellem landbrugsbedrifterne i deres omstillingsparathed og i deres tilgange til
afprgvning, implementering og investering i grenne Igsninger. Muligheden for flere lserepladser kan styrke Citat: Interessent

elevernes forstaelse af, hvordan nye teknologier og Igsninger kan anvendes pa forskellige mader.

nov
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Oversigt over relevante aktorer

Oversigt over relevante akterer i eller omkring landbrugsfaglige vidensmiljoer
Nedenfor oplistet samtlige aktgrer, som i kortlaegningen er blevet fremkommet som vaerende i eller omkring eksisterende landbrugsfaglige vidensmiljger. Det skal derfor ikke laeses som en
komplet oversigt over samtlige aktgrer, men mere som en oversigt over aktgrer som er blevet fremhaevet. Der vil fx veere aktgrer og medlemmer i de eksisterende partnerskaber, klynger og
alliancer, som ikke er listet under de @vrige, da de ikke er fremhaevet selvstaendigt. Pa den naeste side placeres disse aktarer pa et gkosystem kort, der illustrerer deres position og

indflydelse i vidensmiljgerne.

Partnerskaber, klynger og
tveergaende initiativer
Food & Bio Cluster

Biosolutions Zealand
AgriFoodTure

START
Alliance for Biosolutions

Organisationer og foreninger
L&F DRC

= DI Fadevarer

Dansk Agroindustri Forbrugerradet Taenk

DN

DAKOFO Den grenne

Dansk vegetarisk forening ungdomsbevaegelse

WWEF

Tanketanke

Frej

Concito

Plantebaseret Videnscenter

Myndigheder

Ministeriet for Fgdevarer,

LA e Landbrug og Fiskeri

styrelsen

Miljgministeriet KL

Finansministeriet

Crop Innovation Danmark Bkologisk landsforening Fodevarebanken
FRDK .
ivt j Regenerativt Jordbri
Agro Food Park Regenerativt jordbrug Klimabevasgelsen < V - Radet for gran omstilling
DFPO
Foreningen for Biodynamisk jordbrug Danske Landbrugsskoler
Universiteter, Private virksomheder Radgivning Fonde
uddannelsesinstitutioner og KNG
forskningscentre Arla Foods DLG . COOP Agrovi - o
' Daka Danish Crown Vestjysk landbrugsforening andbrugets Fonde EIFO
Danish Agro DLF
KU DTU Carlsberg Tican
Y 1SS Centrovice Novo Nordisk Fonden
SDU ara ; Spiras
RUC Agro Intelli Rema 1000 pi
Erhvervsakademi Arhus Pindstrup Mosebrug ) Erhvervskantiner
AU Salling DLF radgivning Madkulturen
AAU . To Good To Go VikingDanmark Vkst Dansk @kojord
CBS Landbrugsskolerne Novonesis B
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Metode og data

6 ekspertinterviews med forskere og videnspersoner

Der er gennemfart 6 ekspertinterviews med det formal at give en indledende forstaelse
for det gkosystem, der tegner sig for landbrugssektoren. Fokus har veeret pa at give et
bredt indblik i sektorens fremtraedende aktgrer, herunder deres styrkepositioner, typiske
samarbejder og evt. samarbejde med erhvervsskolerne. | udveelgelsen af eksperter der
lagt vaegt pa, at disse er uafhaengige videnspersoner og forskere, som besidder et
omfattende overblik over aktgrlandskab, tendenser og udviklinger i landbruget og
gkosystemet herom.

| ekspertinterviewene er der f.eks. spurgt ind til:

» Huvilke aktgrer er seerligt foran, nar det gaelder innovation og udvikling inden for
landbrugets grgnne omstilling?

* Hvordan er vidensdelingen mellem de forskellige aktarer i gkosystemet?
« Hvilke potentielle samarbejder kunne erhvervsskolerne med fordel etablere?

14 interviews med fremtraadende interessenter

Fokus har veeret at interviewe de aktarer, som er seerligt fremtreedende, besidder stor
viden og/eller har stor indflydelse ift. gran omstilling af sektoren. Der har vaeret fokus pa
at sikre spredning i typen af aktarer, jf. figuren nederst til venstre. Interviewrunden har
skulle give dybdegaende indsigter om de muligheder og/eller barrierer, der er for styrke
samarbejdet med erhvervsskolerne.

| interessentinterviewene er der f.eks. blevet spurgt ind til:

* Hvordan arbejder | med gren omstilling af landbruget? Hvad er jeres kerneaktiviteter
og malsaetninger?

* Hvad er jeres rolle i sektoren? Hvordan samarbejder | med andre aktgrer inden for
sektoren?

» Hvordan oplever | vidensdelingen og samarbejdet i sektoren? Hvad er afggrende
for, at | har gode relationer til konkrete andre aktgrer?

* Hvordan er jeres samarbejde med erhvervsskolerne? Hvilke potentialer og barrierer
er der for at styrke samarbejdet?

nov

Anonymitet og databehandling

Alle data, herunder interviewtransskriptioner, er blevet behandlet fortroligt og opbevaret
sikkert i overensstemmelse med geeldende databeskyttelsesregler. Identificerbare
oplysninger er blevet fiernet eller anonymiseret i fremstillede citater for at beskytte
interviewpersonerne.

Interviewpersonerne blev forud for interviewet informeret om formalet med
undersg@gelsen og om, hvordan deres data ville blive brugt og beskyttet. Der blev
indhentet samtykke fra hver informant, og deres deltagelse var frivillig og baseret pa
informeret samtykke.

Under analysen er der data behandlet med en aggregeret tilgang, hvor resultaterne
praesenteres pa et overordnet niveau uden at afslgre individuelle holdninger,

synspunkter eller positioner. Direkte citater eller specifikke eksempler, der er brugt, er

grundigt gennemgaet for at sikre, at de ikke kan spores tilbage til specifikke informanter.

Og hvis der refereres direkte til en organisations position eller holdning, sa er der
indhentet godkendelse heraf.

Denne omhyggelige tilgang til datahandtering og anonymitet sikrer, at resultaterne af
analysen er palidelige, samtidig med at informanters beskyttes.

16



Kontakt

Udarbejdet af
Moos-Bjerre A/S
Den 13. maj 2024

Henvendelser angaende kortleegningen kan rettes til:
Jacob Yulzari
Telefon: 4127 8877
E-mail: jay@moos-bjerre.dk
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