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Resume

Projektets mal er at uddanne den naeste generation af fagleerte landmaend og ledere til forandringsagenter i
den grgnne omstilling af landbruget.

Baggrund og udfordringer

Landbruget skal gennemga en omfattende grgn omstilling for at sikre en fgdevare- og landbrugsproduktion,
der reducerer belastningen af de planetaere graenser og imgdekommer nationale og internationale mal om
reduceret miljg- og klimabelastning, herunder den grgnne trepart. Landbrugsuddannelsen har potentiale
for at spille en central rolle i dette ved at sikre, at naeste generation af landmaend tilegner sig de ngdvendige
kompetencer og et grgnt mindset. Men det forudsaetter, at elevernes grgnne kompetencer understgttes
yderligere bade i undervisningen og i oplaeringen.

Hovedaktiviteter
Projektet vil

1. Styrke den grgnne undervisning, gennem udvikling af undervisningsmaterialer og kompetencelgft
af undervisere og padagogiske ledere.

2. Styrke den grgnne laring i opleeringen, gennem kompetencelgft af oplaeringsansvarlige og
portfolioopgaver der kobler undervisning og oplzering.

3. Sikre at alle landbrugselever far erfaring med grgnne produktionsformer og teknologier, ved at
praktisk undervisning om grgnne dyrkningsmetoder og teknologier integreres i undervisningen pa
alle landbrugsuddannelsens trin.

4. Styrke brugen af grgnne data, gennem udvikling af simuleringsvaerktgj og sandkasser, der styrker
eleveres forstaelse af biologiske processer og effekter af forskellige klima- og miljgtiltag, gger deres
dataforstaelse og -tillid samt ggr dem i stand til at anvende data strategisk i den grgnne omstilling.

Resultater

Projektet vil sikre, at nye faglaerte landmaend og ledere bliver moderne arealforvaltere med steerke grgnne
kompetencer, at undervisere og oplaeringsansvarlige kan stgtte denne udvikling, og at
landbrugsuddannelsen hurtigt omstilles til at understgtte de politiske ambitioner om moderne
arealanvendelse, en stadig grégnnere fgdevareproduktion og overgang fra fossile til fornybare ressourcer.

Deltagere, projektledelse og organisation

Projektet gennemfgres i et partnerskab af de 16 skoler, der udbyder landbrugsuddannelsen, parterne i det
faglige udvalg: Fagligt Feelles Forbund (3F), Gartneri-, Land-, og Skovbrugets Arbejdsgivere (GLS-A) og
Landbrug & Fgdevarer samt Danske Landbrugsskoler. Som samarbejdspartnere indgar Jordbrugets
Uddannelser (Sekretariat for det faglige udvalg), Videncentret for Jord- og Landbrugsuddannelserne, Pioner
Center Land-CRAFT, AU og Center for Makrogkologi, KU. Herudover indgar landbrugsfaglige, paedagogiske
og tekniske eksperter som leverandgrer i forskellige aktiviteter og via advisory panel.

Projektet ledes af en styregruppe med repraesentanter fra alle partnere. Der oprettes et projektsekretariat
og nedsaettes netvaerk og arbejdsgrupper, som indgar i projektets udviklingsopgaver. Den aktive inddragelse
af alle relevante aktgrer omkring landbrugsuddannelsen, bidrager til ejerskab, samarbejde og grgn
kapacitetsopbygning i hele uddannelsen.

Budget og tidsramme

Projektet straekker sig over fem ar fra august 2025 til og med juli 2030. Det samlede budget er 86.860.181
kr. hvoraf Novo Nordisk Fonden sgges om 77.255.207 kr. De resterende 9.605.154 kr. finansieres via
partnernes og samarbejdspartneres egenfinansiering. Hertil daekker de skoler der etablerer treeningsmiljger
som led i projektet selv eventuelle udgifter til jord, herunder tab forbundet med omdrift af de 630 ha. der
indgar i miljgerne og udgifter til eventuel opnormering af driftsledere. Dette indgar ikke i budgettet.



Vision og mission

Landbrugsuddannelsen skal gennem undervisning og opleering uddanne elever, leerlinge og kursister til at
vaere forandringsagenter i den grgnne omstilling af landbruget.

Landbrugsuddannelsen skal styrke elevernes grenne faglige og personlige kompetencer (se faktaboks side
5). Dette skal ske gennem kapacitetsopbygning i uddannelsen, som sikrer, at elever, lzerlinge og kursister
gennem bade uddannelsens undervisnings- og oplaringsdel far praktisk erfaring med, indsigt i og forstaelse
for landbrugets rolle i de planetzere systemer/kredslgb samt metoder og teknologier, som kan bidrage til at
mindske milj@- og klimabelastning, fremme biodiversitet under og over jorden samt styrke jordens
frugtbarhed.

Vision og mission afspejler, at

e Landbrugsuddannelsen er en vekseluddannelse bestaende af undervisning i skoleforlgb og oplaering
hos en oplaeringsansvarlig i en landbrugsvirksomhed. Skoleforlgb og oplaeringer er centrale
lzeringsrum, som skal spille sammen for at styrke elevernes faglige og personlige grgnne
kompetencer.

e Uddannelsens opbygning betyder, at betegnelsen for eleverne skifter, som fglge af deres ’status’ i
uddannelsen. Elever henviser til elever i uddannelsens fgrste skoledel, laerlinge henviser til elever,
der har indgaet uddannelsesaftale med oplaeringsvirksomhed, mens kursister henviser til fagleerte
landmaend, som deltager i landbrugsuddannelsens lederuddannelser. | den videre ansggning
benytter vi fremadrettet betegnelse elever for bade elever, lzerlinge og kursister?.

Baggrund

Landbruget skal de kommende ar gennemga en omfattende grgn omstilling drevet af ny teknologi og ny
viden.

Opggrelser fra Stockholm Resilience Centre viser, at de planetaere graenser er overtradt indenfor seks ud af
ni omrader jf. figur 1. Alle seks har central betydning for landbrugsproduktionen, ligesom landbruget ogsa
pavirker disse. Dermed har landbruget en mulighed for at bidrage til at vende udviklingen og reducere
trykket pa pagaeldende planeteere graenser, fx gennem omlagning af produktionen, flere plantebaserede
fgdevarer og ved at bidrage til omstillingen fra fossile til fornybare og vedvarende ressourcer. Nar vi i
projektet anvender betegnelsen grgn fx i forbindelse med grgn omstilling, adresserer det forandringer, der
gor en positiv forskel i forhold til klima, vand, biodiversitet, arealanvendelse/natur, udledning af
nzeringsstoffer og forurening med fremmede stoffer fx plastik og kemikalier.

1 For uddybning af uddannelsens opbygning se bilag 7: Landbrugsuddannelsen og de forskellige aktgrer - Vidensnotat



Figur 1: lllustration af de ni planetaere graenser
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Kilde: Azote for Stockholm Resilience Centre. Baseret pa analyser i Richardson et al. 2023.

Der er stor bevagenhed pa landbrugets rolle i forhold til at indfri nationale og internationale ambitioner om
at mindske presset pa de planetzere ressourcer.

Den grgnne trepart laegger op til en ambitigs omlaegning af det danske landbrugsareal og forvaltningen af
dette. Aftalen skal danne ramme for en omstilling af det danske landbrugs- og fgdevareerhverv pa en made,
der understgtter en stadig mere baeredygtig, hgjteknologisk og arealeffektiv landbrugsproduktion. “Den vil
bidrage til et godt vandmiljg, seenke klimabelastningen og samtidig give langt mere plads til naturen og

bedre vilkér for biodiversitets- og drikkevandsbeskyttelse”?.

Aktuelt drgftes det ogsa, hvordan EU's landbrugsaftale (CAP) fremadrettet kan understgtte en grgn
omstilling af landbruget fx gennem omlaegning af landbrugsstgtten.

Den grgnne omstilling vanskeligggres dog af flere faktorer; landbruget bestar af mange sma virksomheder
med hgj kapitalbinding og hgj gennemsnitsalder. Landbrugsuddannelsen er her en afggrende
forandringskraft, fordi nye generationer af landmaend tidligt kan tilegne sig nye grénne kompetencer og et
gront mindset, som kan ggre dem til proaktive medspillere i den grgnne omstilling af landbruget.

2 Aftalen om et Grgnt Danmark, s. 2.



Landbrugsuddannelsen - opbygning og aktgrer
Landbrugsuddannelsen er en erhvervsuddannelse
organiseret som vekseluddannelse bestdende af
undervisning i skoleforlgb og oplzering i en
landbrugsvirksomhed. Den bestar af fire trin: Uddannelsen til
landbrugsassistent (trin 1), fagleert landmand (trin 2),
produktionsleder (trin 3) og agrargkonom (trin 4). Trin 3 og 4
omtales normalt som landbrugsuddannelsens
lederuddannelse.

Der er i 2024 16 skoler, der udbyder landbrugsuddannelsen
18 forskellige steder i Danmark. Syv af skolerne er
monofaglige erhvervsskoler/rene landbrugsskoler, mens de
gvrige er kombinationsskoler. Uddannelsens stgrrelse
varierer skolerne imellem. For kort over skoler/udbudssteder
se bilag 7.

Landbrugsuddannelsen er grundleeggende en succes. Pa
trods af faldende sggning til erhvervsuddannelserne oplever
landbrugsuddannelsen stigende optagetal, og den fastholder
eleverne bedre end mange andre uddannelser®. | alt var der
3.280 elever i gang med en landbrugsuddannelse i 2023%.

Det er langt fra en triviel opgave at ggre uddannelsen til en
central forandringskraft i den grgnne omstilling. Ny viden og
teknologier skal i hgjere grad integreres i undervisningen.
Undervisernes kompetencer fortjener et lgft efter mange ar
med en erhvervsuddannelsessektor udsat for gkonomisk
pres. Desuden skal det sikres, at alle elever i uddannelsen far
indsigt i og praktisk erfaring med moderne arealforvaltning,
produktionsformer, der understgtter klima, miljg og
biodiversitet, og styrker jordsundheden samt med teknologi
og data, der understgtter alt dette og med, hvordan
landbruget kan bidrage til overgangen fra fossile til fornybare
ressourcer. Dette er yderligere aktualiseret af den grgnne
trepart. For oversigt over kompetencebehovet se faktaboks:
Kompetencer for grgn omstilling i landbruget s. 5.

En styrkelse af landbrugsuddannelsens rolle i den grgnne
omstilling af landbruget kraever en kapacitetsopbygning i
landbrugsuddannelsen, der understgtter den grgnne
omstilling og en mere malrettet transfer af viden og praksis
fra sektorens mange vidensmiljger ind i uddannelsen®.
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5 Bilag 9: Hvordan styrkes elevernes grgnne faglige og personlige kompetencer og Bilag 15: Kortlaegning og gkosystemanalyse af

landbrugsfaglige vidensmiljger



Landbrugsuddannelsen er og skal — grundet
landbrugserhvervets lokalisering i landdistrikterne —
forblive spredt pa flere skoler pa tveer af hele landet.
Skolerne er selvejende institutioner, der ledes af
bestyrelser, som har det overordnede ansvar for skolens
drift og virksomhed overfor Bgrne- og
Undervisningsministeriet. En vaesentlig del af uddannelsen
foregar i opleering pa landbrugsvirksomheder, og derfor i
sagens natur pa endnu flere lokaliteter (1 2023 var ca. 3600
bedrifter godkendt til oplaeringsvirksomhed). Derfor
indebaerer en grgn transformation af
landbrugsuddannelsen et teet og involverende samarbejde,
bade mellem mange selvsteendige lokalt forankrede
uddannelsesudbydere og mellem uddannelsesudbydere og
oplaeringsvirksomheder.

Landbrugsuddannelsen er, ligesom andre
erhvervsuddannelser, underlagt partssystemet, hvor
arbejdsmarkedets A- og B-side gennem de faglige udvalg
har ansvaret for indholdet af uddannelsen. Det faglige
udvalg for landbrugsuddannelsen hedder Det faglige
udvalg for jordbrugets uddannelser og bestar af tre parter:
3F, GLS-A og Landbrug & Fgdevarer. Parterne spiller en
afggrende rolle i forhold til at styrke det grgnne indhold
gennem de formelle rammer for uddannelsen — gennem
malpinde for undervisning og opleering og ved at sikre
opbakningen i den sektor, der skal modtage eleverne.
Derfor kraever en grgn transformation af uddannelsen, at
parterne har ejerskab til og involveres i
forandringsprocessen.

De 16 skoler, der udbyder landbrugsuddannelsen, er
organiseret i to skoleorganisationer, Danske
Landbrugsskoler (DLS) og Danske
Erhvervsskoler og -Gymnasier
(DEG), hvor hovedparten af
skolerne er medlem af begge
foreninger. 13 af de 16 skoler er

medlemmer hos DLS, og 12 er
agllg kompetencer:

Agroskolen,
Herningsholm

Bygholm
Landbrugsskole

Jordbrugets
Uddannelsescenter

Grasten
Landbrugsskole

Morsa) 21 17 17
Landbrugsskole

Landbrugsskolen 261 147 61 13
Sjeelland, RTS

Personlige kompetencer:

medlem hos DEG. Der er tradition
for et taet samarbejde mellem alle
skoler, fx afholder skolerne et
feelles arsmgde for jordbrugets
uddannelser med deltagelse af
bade ledere og undervisere. | 2024
deltog 299 i arsmgdet.

Landbrugsuddannelsens
opbygning og de forskellige

aktgrer er beskrevet i bilag 7, Landbrugsuddannelsen og de forskellige aktgrer.
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Cirkulaer gkonomi

Digitale data og teknologier

Grgnt mindset
Helhedstaenkning
Fremtidskompetence
Livslang lzering

Dialog- og
kommunikationskompetence




Aktuelt er der flere initiativer, der skal understgtte grgn omstilling af landbrugsuddannelsen.

Regeringen besluttede i efteraret 2023 at etablere et videncenter for jord- og landbrug, og Novo Nordisk
Fonden har i den forbindelse udtrykt gnske om at indga i et strategisk samarbejde om grgn omstilling af
landbrugsuddannelsen. Videncentrets etablering er ansggt i et taet samarbejde mellem DLS, vaertsskolen
Jordbrugets Uddannelsescenter og de @vrige skolerne indenfor videncentrets daekningsomrade, og bevilget
til et partnerskab bestaende af alle 17 skoler, der udbyder en eller flere af de uddannelser centeret deekker.
Videncenterchefen er ansat pr. 1. oktober 2024, hvorefter etableringen af videncentret pabegyndes.

Den 16. september 2024 blev Herningsholm Erhvervsskole udpeget til Klimaerhvervsskole for byggeri og
landbrug. Kommissoriet for klimaerhvervsskolerne er endnu ikke udmeldt.

Flere skoler deltager i uddannelsesudviklingsprojekter indenfor omradet, finansieret af EU, regioner, fonde
og Bgrne- og Undervisningsministeriet®. Af stgrre tveergdende projekter kan naevnes Landbruget i front for
den grgnne omstilling (Lifgo) gennemfgrt af de fire landbrugsskoler i Region Syddanmark, Fremtidens
gronne landmand og Grgnne proteiner til fremtidens landmaend, der gennemfgres af alle medlemsskoler i
Danske Landbrugsskoler, og European Vocational Excellence for Climate Smart Farming (EVECSA) med
deltagelse af fire skoler fra Region Midtjylland.

Det faglige udvalg for Jordbrugets Uddannelser fik som fglge af finansloven for 2022 midler fra Puljen til
Grgn Efteruddannelse og opkvalificering til at afdaekke behovet for grgnne kompetencer i
landbrugsuddannelsen. Pa baggrund af denne laegges der op til en revidering af uddannelsens malpinde.
Det forventes, at de nye grgnne malpinde vedtages i Igbet af de kommende ar.

Som led i Trepartsaftalen om flere laerepladser og entydigt ansvar af november 2020, blev det aftalt arligt at
uddele AUB-midler til de faglige udvalg for at styrke det laerepladsunderstgttende arbejde, sggning og
kvalitet pa erhvervsuddannelserne. Det faglige udvalg for landbrugsuddannelsen tildeles omkring 5 mio. kr.
arligt, og midlerne malrettes rekrutteringsindsatser, fastholdelse samt kvalitet i oplaeringen.

De igangsatte initiativer har en raekke vaesentlige snitflader, men ogsa forskellige fokus- og ansvarsomrader.
Synergi mellem initiativerne forudsaetter et teet substantielt samarbejde og veesentlig koordinering.

| januar 2024 bevilgede Novo Nordisk Fonden forprojektet Landbrugsuddannelsens rolle i den grgnne
omstilling.

| forprojektet er der gennemfgrt en raekke analyser af, udgangspunktet for og hvad der skal til for at styrke
landbrugselevernes gregnne kompetencer. Analyserne er udarbejdet pa baggrund af gruppeinterviews med
forstandere, uddannelsesledere, undervisere, elever, oplaeringsansvarlige og landbrugsfaglige eksperter.
Hertil er der lavet surveys til skolerne, en investeringsanalyse samt en gkosystemanalyse med interviews fra
vidensmiljgerne i landbrugssektoren. Analyserne er behandlet i en reekke analysenotater, som medsendes
ansggningen som bilag’. Analyserne vil herudover indga som et centralt vidensinput til fremtidige indsatser,
bade i det ansg@gte projekt og relaterede indsatser.

Forprojektet har ogsa muliggjort en substantiel inddragelse af alle relevante aktgrer i og omkring
landbrugsuddannelsen i at pege pa, hvordan landbrugsuddannelsen bgr udvikles, og hvilke udfordringer der
knytter sig til dette. | maj 2024 blev der afholdt et feelles todages visionsseminar med deltagelse fra 14

6 Se bilag 11 for oversigt over grgnne indsatser pa skolerne.
7 Bilag 7-15.



skoler, der udbyder landbrugsuddannelsen, Det faglige udvalg, sektorrepraesentanter fra Landbrug &
Fgdevarer, repraesentanter fra LandboUngdom og Teenketanken Frejs Ungelandmandsnetvaerk. P3
seminaret blev der formuleret en faelles vision for landbrugsuddannelsen (visionen for dette projekt), og pa
baggrund af analyserne fra forprojektet blev der pa seminaret formuleret en raekke indsatser, som kan
bidrage til at realisere visionen. Novo Nordisk Fonden deltog som gaest i seminaret.

Indsatserne er efterfglgende konkretiseret til aktiviteter i det ansggte projekt i teet dialog med aktgrerne.
Sidelgbende har de sidste to udbydere af landbrugsuddannelsen tilsluttet sig projektet. | august til
september 2024 har projektets indhold vaeret til behandling pa samtlige skoler, hvor det blev drgftet pa
personalemgder, i arbejdsgrupper samt evt. i bestyrelser, hvordan projektet spiller ind i deres strategi og
skal forankres/far mest mulig vaerdi pa skolerne. Forprojektet har altsa ikke bare muliggjort en bred
inddragelse af de forskellige aktgrer, men ogsa en bred inddragelse ude pa de enkelte skoler. Den grundige
proces, som forprojektet har muliggjort, har saledes bidraget til et staerkt ejerskab til ansggningen og de
enkelte aktiviteter.

Analyserne fra forprojektet peger pa en raekke centrale indsatser og udfordringer, der bgr adresseres, hvis
landbrugsuddannelsen skal kunne lgfte opgaven og uddanne forandringsagenter til den grgnne omstilling af
landbruget. Dette afsnit indeholder en opsummering af de centrale fund.

Undervisningens indhold og form skal udvikles, hvis den i hgjere grad skal styrke eleverne grgnne faglige og
personlige kompetencer

o Grgn omstilling motiverer ikke eleverne i sig selv, det skal derimod kobles til kernefagligheden og
elevernes faglige stolthed, ved at arbejde med landbrug, fx hvordan de konkret kan lave tiltag der
styrker biodiversiteten og arbejde med kulstofopbygning i jorden. Eleverne oplever i dag, at meget
undervisning om gren omstilling er for overordnet og generel, fx undervisning om FNs verdensmal.
De savner mere konkret fokus pa, hvad man kan ggre i landbruget, hvordan man ggr det, fordele og
ulemper samt de tilhgrende konsekvenser.

e Landbrugseleverne er meget optaget af, at det, de leerer pa skolen, er noget, de kan bruge i
virkeligheden. Derfor understgtter det elevernes grgnne leering, nar de oplever, at grenne lgsninger
efterspgrges af branchen, og ikke 'bare’ noget, deres underviser star for, og nar de kan arbejde med
realistiske cases og data fra deres egne oplaeringsvirksomheder og/eller andre bedrifter i opgaver og
gvelser i undervisningen.

e For at eleverne forstar det aktuelle behov for grgn omstilling og de konkrete handlemuligheder, der
er i landbruget for at bidrage til reduceret tryk pa de planetzaere graenser, er der behov for at styrke
elevernes naturfaglige grundviden om de biologiske kredslgb og landbrugets afhaengighed og
pavirkning af disse, fx gennem udvikling af nye undervisningsmaterialer og formater, der
understgtter deres forstaelse af de komplekse biologiske processer og gensidige forhold.

Underviserne pd landbrugsuddannelsen skal klaedes bedre pad til og understgttes i grgn undervisning

e Underviserne skal have opdateret viden om grgn omstilling. Underviserne savner viden om,
hvordan de understgtter den grgnne omstilling. Erhvervsuddannelserne far i modsaetning til
gymnasierne ikke taxameterfinansiering til at daekke udgifterne til den obligatoriske paedagogiske
uddannelse af underviserne. Derfor anvendes langt hovedparten af efteruddannelsesressourcerne i
dag pa diplomuddannelsen i erhvervspaedagogik, og der mangler ressourcer til faglig videre- og
efteruddannelse.

e Der mangler gode undervisningsmaterialer. Underviserne efterspgrger valid viden. Feltet rykker
hurtigt, og derfor kan det veere svaert for den enkelte underviser at holde sig opdateret.
Landbrugsuddannelsen har samtidig en perifer rolle i videnssystemet, bl.a. fordi uddannelsen er
relativt lille sammenlignet med fx grundskolen og de gymnasiale uddannelser, uddannelsen ikke har



ressourcer til at hyre eksterne undervisere til konsulenthonorar, og fordi konsulenter, forsknings- og
vidensmiljger med de nuvaerende forretningsmodeller og akkrediteringssystemer ikke har
incitament i at formidle til uddannelsen. Megen af den eksisterende forskningsformidling foregar fx
pa engelsk, og den er samtidig ikke didaktiseret, hvorfor det ikke er tilgeengeligt for hovedparten af
landbrugseleverne.

Undervisningen for grgn omstilling skal adresseres systematisk og bredt i uddannelsen. | dag
oplever eleverne, at gren omstilling fylder pa skolerne, men hvor meget og hvor lidt, de mgder det,
afhaenger af den enkelte underviser. Derfor er der behov for en systematisk og helhedsorienteret
indsats for at styrke elevernes grgnne kompetencer i hele uddannelsen og i den paedagogiske
ledelse, som understgtter, at underviserne i professionelle, faglige feellesskaber fortsat
videreudvikler undervisningen med fokus pa at styrke elevernes grenne kompetencer.

Den grgnne lzering i oplaeringen skal styrkes

Landbrugsuddannelsen er opbygget som en vekseluddannelse, hvor den praktiske faglige
kompetenceudvikling foregar i opleeringen, mens skolerne traditionelt set har styrket elevernes teoretiske
viden samt sikret, at de fik de lovpligtige certifikater.

Det er svaert for mange oplaeringsvirksomheder pa tilstraekkelig vis at sikre, at eleverne udvikler
deres gronne kompetencer. Eleverne oplever, at den grgnne omstilling generelt ikke fylder ret
meget i opleeringen, og nar den ggr, er det mest som en snak over middagsbordet.
Investeringsanalysen fra forprojektet viser ogsa, at de grgnne investeringer i landbruget er meget
spredte, og at der derfor er mange elever, der ikke mgder dem som en del af deres oplaering.

De oplaeringsansvarlige mangler grgnne kompetencer. De papeger selv, at det kan vaere sveert at
understgtte, at eleverne far grgnne kompetencer i oplaeringen, fordi de ikke kan oplaere i nye
gronne teknikker, som de ikke selv kender. Derfor skal eleverne andetsteds for leere det. De
oplaeringsansvarlige papeger ogsa, at de selv mangler viden og vaerktgjer, og at de godt kunne gnske
sig bidrag og input fra deres elever.

Vekseluddannelsens opbygning og organisering betyder, at ansvaret for elevernes leering er delt, sa
skolerne har ansvaret for undervisningen og det faglige udvalg for oplaeringen. En taettere kobling
mellem oplaring og undervisning vil kunne styrke elevernes grgnne kompetencer. Det gger
elevernes motivation for at arbejde med grgnne opgaver, nar deres oplaeringsvirksomhed anvendes
som case, samtidig vil opgaver, som eleverne skal Igse i opleeringen i dialog med deres
oplaeringsansvarlig, kunne give de bidrag og input, som nogle mestre efterspgrger. Derfor bgr der
saettes mere fokus pa, hvordan man kan styrke synergien mellem elevernes grgnne leering i
oplzaeringen og i skoledelen.

Der er behov for at sikre, at alle elever far praktiske erfaringer med klima- og miljgvenlige
produktionsformer, teknologier og data, der understgtter disse

Eleverne papeger selv, at de gerne vil vaek fra helikopterperspektivet og have mere praksisviden om
den grgnne omstilling. Hvis eleverne skal udvikle grgn handlekapacitet og et grgnt mindset, er det
vigtigt, at de oplever og far praktiske erfaringer med en bred reekke af klima- og miljgvenlige
produktionsformer, produkter, og arealanvendelser samt teknologier, der understgtter disse.

Ikke alle elever far praksiserfaringer med grgnne produktionsformer og teknologier i oplaeringen, og
det kan ikke forventes, at oplaeringsvirksomhederne rummer bredden i relevante klima- og
miljgtiltag. Derfor er det afggrende, at skolerne i hgjere grad kan give eleverne praktiske erfaringer
med grgnne produktionsformer og teknologier, der understgtter disse.

Det er kraevende at anvende ny teknologi i undervisningen. Teknologien fx robotter og droner skal
anvendes i praksis i landbrugsproduktionen, hvis eleverne skal opleve relevansen, leere at handtere
det i praksis . Underviserne papeger i den forbindelse, at det er kreevende at fa “dronen ned i
undervisningen”. Teknologierne skal didaktiseres gennem udvikling af konkrete gvelser, hvis



eleverne skal lzere at handtere dem og at udnytte deres potentialer fx til bedre dataindsamling og
omstilling til mere skdnsomme produktionsformer. Integrationen af ny teknologi i en konkret
landbrugspraksis, drift og vedligehold af teknologien samt didaktisering ligger udenfor, hvad der kan
|pftes af underviserne i deres almindelige forberedelsestid, hvorfor det kraever gremaerkede ekstra
ressourcer.

Hvis alle elever skal have hands-on erfaringer, kraever det ogsa undervisning i sma hold, og at der
derfor er ressourcer til dobbeltlaererordninger til praktiske teknologiforlgb, sa klassen kan deles op.

Styrket brug af grénne data i undervisningen kan understgtte elevernes grgnne faglige og personlige
kompetencer

Eksperterne i forundersggelsen peger pa, at dataforstaelse og -behandling er afggrende
kompetencer for at kunne omlaegge til landbrug, der reducerer trykket pa de planetaere graenser. De
understreger, at hvis data skal bruges klogt, er det afggrende, at man forstar og har tillid til dem.
Dataforstaelse stiller store krav til elevernes grundfaglighed, fx om kredslgb og naeringsstoffer, men
visualiseringer af grenne data og udvikling af opgaver og gvelser, hvor eleverne kan eksperimentere
med og simulere forskellige kredslgb og biologiske processer, kan understgtte deres forstaelse af
disse, og herigennem gge deres dataforstaelse og -tillid.

Inddragelse af grgn teknologi og data i undervisningen kan ogsa bidrage til motivation og forstaelse
af de grgnne virkemidler, forstaet som konkrete tiltag i landbruget, der har en positiv klima-, miljg-,
og biodiversitetsmaessig effekt®. Visuel brug af data vil kunne bidrage med at ggre tingene konkrete,
og langbrugets lange processer kan “speedes op”, sa eleverne kan simulere og se effekter af
forskellige grgnne scenarier. Brug af realistiske data i undervisningen vil kunne gge elevernes
oplevelse af relevans, fordi de kan se og beregne reelle omkostninger og konsekvenser fx af
forskellige klimavirkemidler.

Brugen af redskaber i undervisningen, der matcher de redskaber, som landmandene bruger fx til
dokumentation af deres klima- og miljgtiltag, vil kunne tydeligggre, at den grgnne omstilling ikke
"bare’ er en skoledagsorden, men at det er vigtigt i forhold til deres fremtidige virke i landbruget.
@get brug af data i undervisningen forudsaetter, at der udvikles nye redskaber. Dansk landbrug er i
meget hgj grad datadaekket, men det er sveert at anvende data i undervisningen, fordi de
eksisterende redskaber udvikles malrettet til konsulenter og landmaend, og kun i begraenset omfang
egner sig til undervisningsbrug. Fx er ESGreentool og Arlas klimaberegner koblet pa den enkelte
bedrifts CVR, og er derfor et privat redskab pa linje med fx en selvangivelse.

Projektet skal bidrage til en kapacitetsopbygning i landbrugsuddannelsen og blandt alle de centrale aktgrer,
som understgtter realiseringen af visionen om, at landbrugsuddannelsen gennem undervisning og oplaering
skal uddanne elever, lerlinge og kursister til at vaere forandringsagenter i den grgnne omstilling af
landbruget.

For at realisere visionen vil vi med projektet sikre, at

Underviserne pa landbrugsuddannelsen far styrkede kompetencer til at undervise for grgn
omstilling.

De paedagogiske ledere pa landbrugsuddannelsen far viden om, redskaber til og erfaring med at
understptte underviserne i at styrke elevernes grenne kompetencer.

8 Se fx Virkemidler til reduktion af klimagasser i landbruget — 2024, Radgivningsrapport fra DCA, Nationalt Venter for Fadevarer og
Jordbrug https://pure.au.dk/portal/da/publications/virkemidler-til-reduktion-af-klimagasser-i-landbruget-2024, Klimarddets
virkemiddelkatalog https://klimaraadet.dk/da/udforsk-vores-virkemiddelkatalog og Miljgstyrelsens Kollektive virkemidler til
reduceret kvaelstofudledning https://mst.dk/erhverv/tilskud-miljoeviden-og-data/tilskudsordninger/tilskud-til-vand-og-
klimaprojekter/kollektive-virkemidler
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e Landbrugselevernes grgnne lzering i oplaeringen og synergien mellem deres grgnne lzering i
undervisning og oplaering styrkes.

e At der udvikles, afprgves og implementeres elevengagerende undervisning der styrker elevernes
grundfaglighed om de biologiske kredslgb og processer og deres faglige og personlige grgnne
kompetencer .

e Skoler, der udbyder landbrugsuddannelsen, omlaegger til en grgnnere arealanvendelse og er grgnne
rollemodeller.

e Samarbejdet mellem skoler, der udbyder landbrugsuddannelsen, grgnne vidensmiljger og
spydspidsvirksomheder styrkes.

e Eleverne far via virkelighedsnaer og visuel brug af data viden om og forstaelse af potentialer for grgn
omstilling.

e Alle elever far praktisk erfaring med gren omlaegning af arealanvendelsen, dyrkningsformer og
produktion af grenne fgdevarer, samt teknologi og data, som understgtter dette.

Malene er, at

e Undervisere og oplaeringsansvarlige i landbrugsuddannelsen far gget kapacitet til at understgtte
elevernes udvikling af staerke personlige og faglige grenne kompetencer.

e Landbrugsuddannelsen bidrager malrettet til at indfri de politiske ambitioner om moderne
arealanvendelse, en stadig grénnere fgdevareproduktion og overgang fra fossile til fornybare
ressourcer.

e Naste generation af fagleerte landmaend, produktionsledere og agrargkonomer bliver grgnne
moderne arealforvaltere med grgnt mindset og staerke grgnne faglige kompetencer, herunder
kompetencer til at arbejde strategisk med data i den grenne omstilling af landbruget.

Det ansggte projekt kan, safremt Novo Nordisk Fonden vaelger at stgtte det, danne grundlag for et strategisk
uddannelsesudviklingsprojekt, som er bredt forankret hos alle relevante aktgrer omkring
landbrugsuddannelsen. Projektet kan bidrage afggrende til kapacitetsopbygning bredt i uddannelsen, til
gget samarbejde og videndeling mellem aktgrerne i landbrugsuddannelsen, en massiv transfer af viden fra
ferende vidensmiljger til landbrugsuddannelsen; et kapacitetslgft af oplaeringsansvarlige og af undervisere
og paedagogiske ledere pa landbrugsuddannelsen, som sikrer mere elevengagerende laering, der
understptter elevernes faglige og personlige grenne kompetencer; og slutteligt at naeste generation af
landmand far forstaelse for og praktiske erfaringer bade med anvendelsen af grgnne data, der kan
understgtte vidensbaseret grgn omlaegning af landbruget, og med hvordan dette konkret ggres i praksis.

Projektet kan hermed bidrage til en transformation af landbrugsuddannelsen, ikke blot af enkeltstaende
uddannelsesinstitutioner og aktgrer, men af hele uddannelsen.

Ved at sikre den brede kapacitetsopbygning kan projektet bidrage til at gge effekten af de gvrige initiativer.

Projektets timing betyder, at aktiviteterne i projektet malrettet kan understgtte, at landbrugsuddannelsen
bidrager til at indfri malsaetninger i den grgnne trepart, og at projektet kan bidrage til en acceleration af den
kapacitetsopbygning i og udvikling af landbrugsuddannelsen, der er intentionen med Videncentret for jord-
og landbrugsuddannelserne samt klimaerhvervsskolen for landbrug.

For oversigt over projektets indsatser, forventede resultater og sammenhangene mellem disse, se bilag 2:
Logisk model for landbrugsuddannelsen som grobund for grgnne forandringsagenter
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Organisering og aktiviteter
Dette afsnit beskriver projektets organisering og aktiviteter.

Afsnittet projektets organisering gennemgar parterne i projektet og illustrer projektets
organisationsdiagram. | afsnittet #0 udfoldes de grupper og netvaerk, der nedsaettes knyttet til projektet
ledelse, herunder deres kapacitet, kvalifikationer og kompetencer.

Aktiviteterne er fordelt i fem arbejdspakker:

0: Projektledelse/Governance

1: Styrket kvalitet i undervisningen

2: Styrket grgn lzering i oplaeringen og transfer af grgn viden mellem undervisning og oplaering
3: Grgnne praksiserfaringer til alle

4: Styrket brug af data i den grgnne omstilling af landbruget

Aktiviteterne er udfoldet nedenfor. | relation til de enkelte aktiviteter er der redegjort for planer for
samarbejder og synergier med andre initiativer og interessenter samt spredning og forankring af viden.
Endvidere er succeskriterierne oplistet. For overordnet projektplan se bilag 3b.

Projektet gennemfgres i et partnerskab bestaende af de 16 skoler der udbyder landbrugsuddannelsen,
parterne i det faglige udvalg (GLS-A, 3F, Landbrug og F@devarer) samt Danske Landbrugsskoler. Herudover
indgar Videncentret for Jord- og Landbrug, Sekretariatet for Jordbrugets uddannelser, Center for
Makrogkologi og Pioner Center Land-CRAFT som samarbejdspartnere.

Projektet er forankret organisatorisk i Danske Landbrugsskoler. Ansvaret for projektets gkonomi, rammer
og der overordnede ansvar for projektets gennemfgrelse og kvalitet ligger hos sekretariatslederen, mens

ansvaret for den faglige kvalitet i projektets aktiviteter og leverancer ligger hos projektleder.

Projektets organisering er illustreret i figur 2.

Figur 2: Organisationsdiagram
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De forskellige grupper, netveerk og arbejdsgrupper og deres opgaver er udfoldet nedenfor i projektets fem
arbejdspakker.

Arbejdspakke 0 vedrgrer de aktiviteter, der knytter sig til projektets ledelse. Aktiviteterne skal understgtte 1)
projektets fremdrift og kvalitet, 2) et teet forpligtende samarbejde mellem alle aktgrer omkring
landbrugsuddannelsen, sa det brede ejerskab til og den fortsatte opbakning til projektet sikres, 3) at
aktiviteter, der gennemfgres i projektet, koordineres med @vrige indsatser og 4) at projektets aktiviteter
forankres, evalueres og evt. viderefgres efter projektets afslutning.

0.1 Etablering af styregruppe og forretningsudvalg

Der etableres en styregruppe med deltagelse af forstandere/ledere fra alle 16 skoler, der udbyder
landbrugsuddannelsen, parterne i Det faglige udvalg: 3F, GLS-A og Landbrug & Fgdevarer og Danske
Landbrugsskolers sekretariat. Malet er at sikre ejerskab og opbakning blandt alle aktgrer omkring
landbrugsuddannelsen, og at alle aktgrer tager ansvar for projektets gennemfgrelse. Formanden for
paedagogisk udvalg i Danske Landbrugsskoler deltager som tilforordnet i styregruppen for at sikre et
underviserperspektiv.

For at sikre koordineringen af relaterede indsatser deltager videncenterchefen for Videncenter for jord- og
landbrug som tilforordnet i styregruppen, veertsskolen for Videncentret og Klimaerhvervsskolen deltager i
styregruppen gennem deres forstander/direktgr for landbrugsuddannelsen, de fire danske skoler i EVECSA
er reprasenteret i styregruppen, ligesom Danske Landbrugsskoler, der koordinerer projekterne Fremtidens
grgnne landmand og Proteiner til fremtidens landmaend ogsa er reprasenteret. Endeligt deltager
sekretariatschefen for Jordbrugets Uddannelser som tilforordnet i styregruppen for at sikre koordinering til
indsatser finansieret af AUB-midler.

Styregruppen har det overordnede ansvar for projektets gennemfgrelse og traeffer beslutninger vedr.
gkonomi og st@rre projekteendringer, som har betydning for gkonomi og personaleforhold i de enkelte
organisationer. Styregruppedeltagerne har ansvaret for fremdrift i projektet, for at levere
medarbejderressourcer ind i projektet og for koordinering med andre projekter (Fx Evecsa, Videnscenter,
Klimaerhvervsskole og AUB). Herudover har de enkelte styregruppemedlemmer ansvaret for den
overordnede faglige ledelse samt implementering i egen organisation.

Styregruppen er det gverste organ i projektet. Da projektets succes afhaenger af lokal forankring og aktiv
stgtte fra alle partnere, prioriteres konsensus om styregruppens beslutninger. Konsensus og gensidigt
forpligtende samarbejde efterstraebes gennem kontinuerlig dialog med og substantiel inddragelse af
projektets partnere i projektets forskellige faser og organer. Hvis projektet bevilges, udarbejdes der en
kontrakt/partnerskabsaftale, der specificerer rammerne for samarbejdet og de gensidige forpligtelser. (For
uddybning se fglgebrev til revideret ansggning). Danske Landbrugsskoler udpeger en formand for
styregruppen, som ogsa fungerer som formand i forretningsudvalget.

Styregruppen afholder 3 mgder om aret, herunder opstarts-, midtvejs- og afslutningsseminar jf. nedenfor.

Der etableres et forretningsudvalg bestaende af to repraesentanter fra Danske Landbrugsskoler og en fra
Landbrug & Fgdevarer samt projektleder. Sammensatningen skal sikre, at bade skolerne og sektoren er
involveret i og forpligtet pa den Igbende fremdrift af projektet. Forretningsudvalget varetager den Igbende
ledelse af projektet pa vegne af styregruppen. Forretningsudvalget mgdes arligt til dialogm@der med Novo
Nordisk Fonden, for at drgfte projektets fremdrift.
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0.2 Etablering af projektsekretariat mv.

Der etableres et projektsekretariat og en projektarbejdsgruppe bestdende af projektleder, administrativ
understgttelse og projektkonsulenter. Projektsekretariatet er organisatorisk er forankret i Danske
Landbrugsskoler. Projektarbejdsgruppen understgtter opgaverne indenfor de enkelte arbejdspakker ved at
fungere som tovholdere og sekretariat for projektets netveerk og arbejdsgrupper, planleegge og
faciliterer projektaktiviteter, varetage den lgbende monitorering og evaluering samt formidling.
Projektleder sikrer i samarbejde med styregruppe og forretningsudvalg projektets fremdrift og
gennemfgrelse, ikke mindst den Igbende dialog med og inddragelse af projektets forskellige partnere.
Projektleder har det faglige ansvar for kvaliteten af projektets aktiviteter, , og varetager dette blandt andet
gennem lgbende opfglgning pa projektets resultater og faglig sparring med projektarbejdsgruppen.

For at understgtte og sikre gennemfgrelsen af de enkelte aktiviteter anszettes en projektleder og knap fire
projektkonsulenter, og der afsaettes ressourcer til administrativ understgttelse. Det estimeres, at der samlet
skal afsaettes et arsvaerk arligt til projektledelse, to arsveerk arligt i til at understgtte aktiviteterne i
arbejdspakke 1 og 4, ca. 0,70 arsvaerk pr. ar til at understgtte aktiviteterne i arbejdspakke 2 og et arsvaerk pr.
ar til at understgtte aktiviteterne i arbejdspakke 3.

Projektsekretariatet sammensaettes af medarbejdere med fglgende kompetenceomrader:

e Projektledelse, facilitering og partsinddragelse samt erfaring fra politisk ledede organisationer.

e Indgdende kendskab til landbrugsuddannelsen og uddannelsens forskellige aktgrer, erfaring med
tvaergaende udviklingsaktiviteter, staerke samarbejdsevner og netvaerkskompetencer.

o Pzdagogisk ledelse, organisatorisk leering, aktionslaering og formativ virkningsevaluering.

e Paedagogik og didaktik, seerligt med viden om erhvervspaedagogik, landbrugsuddannelsen og
elevinvolverende undervisning.

e Moderne arealanvendelse og granne produktionsformer, klimavirkemidler samt anvendelse af data i
landbruget.

0.3 Etablering af paedagogisk projektarbejdsgruppe

Der etableres som led i projektorganiseringen en paedagogisk projektarbejdsgruppe med repraesentanter fra
deltagerskolerne. Medlemmerne fungerer som tovholder pa de enkelte skoler og bidrager til en raekke
paedagogiske udviklingsopgaver samt til kvalificering af de paedagogiske prioriteringer og produkter i
projektet, herunder:

e Udvikling af feelles taksonomi
e Prioritering af laeringsmal, som skal adresseres i de materialer, opgaver mv., der udvikles i projektet:
o 1.2 undervisningsmaterialer, der kobler grundfag til erhvervsfag.
2.3 portfolioopgaver, der kobler undervisning og oplaering.
3.1 undervisningsforlgb i de praksisfaglige treeningsmiljger.
3.2 lzeringsbesgg hos grénne vidensinstitutioner/spydspidsvirksomheder.
4.1 grgnt simuleringsmiljg og
o 4.2 sandkasser til digitale vaerktgjer.
e Udvikling af koncept for portfolio i samarbejde med sektorrepraesentanter og
oplaeringsvirksomheder
e Understgtte at treeningsmiljg integreres i undervisning i samarbejde med driftslederne (inkl.
studietur)
e Kortlaegninger af relevante vidensmiljger og spydspidsvirksomheder
¢ Understgtte videndeling, spredning og implementering af aktiviteter pa egen skole, herunder
rekruttering af deltagere til seminarer for de faglige netvaerk
¢ Videndeling mellem skolerne

O O O O
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Medlemmerne i arbejdsgruppen har mandat fra egen skole, til at indga i de forskellige udviklings- og
prioriteringsopgaver, og ledelsesmaessig opbakning til at arbejde med involvering, forankring, videndeling
og implementering pa egen skole

15 skoler deltager i den paedagogiske projektarbejdsgruppe, men i varierende omfang. Muligheden for
varieret deltagelse er valgt, fordi landbrugsuddannelsen pa nogle skoler er meget lille, og derfor har
begraensede medarbejderressourcer. Model 1: Deltager i alle arbejdsgruppens opgaver. Model 2: Deltager i
den Igbende koordinering og videndeling, og understgtter projektets implementering, men ikke i
arbejdsgruppens udviklingsopgaver (fx taksonomi og koncept for portfolio inkl. studietur). 11 skoler har
valgt model 1, mens fire skoler har valgt model 2.

0.4 Nedseettelse af advisory panel

Forretningsudvalget udpeger, med input fra styregruppen og evt. Novo Nordisk Fonden et advisory
panel af eksterne eksperter, der skal fungere som radgivnings- og sparringsgruppe for projektledelsen,
herunder projektsekretariatet samt forretningsudvalg og styregruppe.

Advisory panelet skal radgive om hvordan vi styrker elevernes faglige og personlige grenne kompetencer og
transformerer uddannelsen gennem grgn forandringsledelse.

Advisory panelet sammensettes af:

e Eksperter fra forsknings- og vidensmiljger indenfor grgn omstilling af landbruget fx Jgrgen E. Olesen,
AU Agro, Henrik Hauggaard-Nielsen, IMT, RUC, Janne Aalborg Nielsen, SEGES, Jon Aagard Enni,
Innovationscenter for gkologiske landbrug, IOECL, Nikolaj Fogh, Teknologisk institut,
Radgivningsvirksomheder fx Sgren llsge, Agrovi, Ninna Rieper Boesen, vkst, Hanne Gundersen,
Jordkontakt.

e Eksperter fra spydspidsvirksomheder inden for grgnne produkter og produktionsformer fx Gram
Slot, Monson, Pure, OrganicPlantProtein, Landbrugere med mange ars erfaring fx fra Foreningen for
reduceret jordbearbejdning, Foreningen for regenerativt jordbrug, andelsselskaberne og evt.
detailledet.

e Eksperter indenfor baeredygtighedsdidaktik/elevengagerende klimaundervisning, fx Jesper
Steenberg, Energi og Vand, Carsten Vad, Center for makrogkologi, Anne Krog, Foulum, Pernille
Hjermov, KP/CEVEU, Stine Sunds Hald, Unescos verdensmalsskoler/CIU, Marianne Riis, Absalon,
og/eller eksperter fra Astra, Life, Epinion, Institut for Naturfagenes Didaktik, EUD-
videncenternetvaerket, m.fl.

o Eksperter med erfaring fra tvaergaende udviklingsprojekter, inddragende metoder og agil
forandringsledelse/grgn innovation, som kan kvalificere hvordan vi forandrer mindsettet og
handleperspektiver bade hos os selv i projektet og hos projektets forskellige malgrupper og skaber
reel og varig kulturforandring. Fx We Do Democracy, Democracy X, Jacob Torfing (Forskningsleder
GOGREEN), Ungdomsbyen, Dorrit Sgrensen (Projektleder Det erhvervsrettede
uddannelseslaboratorium, UddX) eller andre.

Panelet skal have en fleksibel form, hvor relevante deltagere inviteres til workshops 1-2 gange om aret.
Advisory panelet bidrager ogsa med radgivning direkte til partnerne i projektets styregruppe og pa
projektets opstarts- midtvejs og afslutningsseminar.

0.5 Afholdelse af drlige topmgder

Der afholdes hvert ar et topmgde for forstandere og bestyrelsesformaend for skoler, der deltager i projektet,
samt den politiske ledelse i Landbrug & Fgdevarer. Formalet er at sikre fortsat alignment og ejerskab til
projektet. Topmgderne er centrale for at sikre den fortsatte opbakning fra skolernes bestyrelser. Dette er
afggrende, da skolerne er selvstaendige institutioner hvor bestyrelserne har det overordnede ansvar for
institutionens drift og virksomhed i forhold til undervisningsministeren. Ansvaret omfatter bade

14



institutionens administration og gkonomiske drift og de undervisnings- og uddannelsesaktiviteter, som
institutionen ifglge sit formal varetager.

Topmegderne vil fx indeholde:

e Arlig redeggrelse for projektets status og fremdrift pa projektniveau

* Praesentationer af indsatser, erfaringer og fokusomrader pa de enkelte skoler

o Temadrgftelser om strategiske indsatser

¢ Drgftelse af fremadrettede opmaerksomhedspunkter og skjulte ressourcer i projektet.

0.6 Afholdelse af opstarts-, midtvejs og afslutningsseminar

Der gennemfgres et faellesseminar i ar 1, 3 og 5. Deltagerkredsen er styregruppen, paedagogisk
projektarbejdsgruppe, netvaerket af psedagogiske ledere, arbejdsgruppen for grgn oplaering. Formalet er
bade at sikre alignment internt i projektet, men ogsa at invitere til Isbende formativ feedback undervejs i
projektforlgbet. Derfor inviteres ogsa deltagerkredsen fra visionsseminaret, herunder repraesentanter fra
Landbrug & Fgdevarers sektorer, samt LandboUngdom og Teenketanken FREJs Ungelandmandsnetveerk,
Bgrne- og undervisningsministeriet samt projektledelse i EVECSA, klimaerhvervsskolechefen, relevante
repraesentanter fra advisory panelet samt evt. andre.

Seminarerne vil fx indeholde:

e Rids af projektets fremdrift og status + mal for den naeste periode.

e Projektets blinde pletter/nye erkendelser — er der nye fund/erkendelser mv. vi ikke var opmaerksomme
pa da projektet blev designet? Indspil fra vidensmiljgerne og fra deltagerne

e Udfordringer, muligheder og potentielle samarbejder i forhold til konkrete indsatser, workshops for
deltagere.

e P3aopstartsseminaret er der fokus pa feellesgarelse af succeskriterier og indikatorer pa den
gnskede effekt.

e Pa midtvejsseminaret er der fokus pa hvordan partnerne i feellesskab og enkeltvis bidrager til
optimering af projekts effekt, projektets forankring og behov for justeringer i indsatserne.

e P4 afslutningsseminaret er der fokus pa hvordan partnerne i feellesskab og enkeltvis bidrager til
forankring og viderefgrelse af projektets resultater.

0.7 Arlige dialogmg@der med Novo Nordisk Fonden

Projektleder og projektets forretningsudvalg afholder minimum en gang om aret et dialogmgde med Novo
Nordisk Fonden, hvor der sattes fokus pa projektets fremdrift samt evt. udfordringer og muligheder for at
gennemfgre de planlagte og aktiviteter og indfri de opstillede mal.

Succeskriterier

e Derer etableret en effektiv og inddragende projektorganisation, som understgtter projektets fremdrift
og kvalitet og fortsatte fokus pa effekt og forankring.

¢ Projektet gennemfgres i taet forpligtende samarbejde mellem alle centrale aktgrer om
Landbrugsuddannelsen, sa det brede ejerskab til og den fortsatte opbakning til projektet sikres

e Aktiviteter der gennemfgres i projektet koordineres med gvrige indsatser i sektoren, saerligt
Videncenteret for jord- og landbrug, Klimaerhvervsskolen for Landbrugsuddannelsen.

e Der indgas samarbejde med og traekkes pa viden, ekspertise og erfaringer fra en bred kreds at videns-
og ekspertmiljger samt spydspidsvirksomheder

e Samarbejdet mellem skoler der udbyder landbrugsuddannelsen og grgnne vidensmiljger og
spydspidsvirksomheder styrkes.
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Arbejdspakke 1 bestar af 1) udvikling af en faelles taksonomi for grenne kompetencer, 2) udvikling af
undervisningsmaterialer, der styrker elevernes grundfaglige viden, ved at koble grundfag til
landbrugsfaglighed, 3) kompetencelgft af undervisere og 4) kompetencelgft af de paedagogiske ledere pa
landbrugsskolerne. Malet er at styrke kvaliteten i undervisningen og understgtte elevernes grgnne faglige
og personlige kompetencer.

1.1 Udvikling af bud pd feelles taksonomi og progression i den gr@nne leering

| projektet udarbejdes et udkast til en faelles taksonomi for elevernes grgnne leering. Taksonomien er en
operationalisering/konkretisering af de laeringsmal, som star i bekendtggrelsen og uddannelsesordningen.
Den skal tydeligggre hvilke fag og malpinde, som aktivt kan understgtte at eleverne udvikler grgnne faglige
og personlige kompetencer, og hvordan. Mange af de grgnne laeringsmal er formuleret relativt overordnet
for at sikre en vis fortolkningsbredde og undga at de hurtigt foraeldes. Der udarbejdes ikke vejledninger til
malpindene i uddannelsesordningerne. Taksonomien skal give et systematisk konkret bud pa hvordan
elevernes grgnne kompetencer kan styrkes, gennem arbejdet med konkrete teknikker, temaer, teknologier
mv. Dette skal understgtte, at leeringsmalene hurtigt kan omsaettes ind i undervisningen, og at den enkelte
leerer ikke skal sta alene med fortolkning af lzeringsmalene.

Taksonomien udvikles med veesentlige bidrag fra den paedagogiske udviklingsgruppe (se 0.3) ,med input fra
netveerket af paedagogiske ledere (se 1.4), arbejdsgruppen for grgn oplaering (se 2.1.) og sekretariatet for
det faglige udvalg. En konsulent fra Sekretariatet for Jordbrugets Uddannelser deltager i dette arbejde, da
det er det faglige udvalg, der er ansvarlig for at formulere og evt. revidere uddannelsens laeringsmal. |
udviklingsarbejdet inddrages udkast til laeringsmal fra projektet Fremtidens grgnne Landmand, hvor der
udvikles bud pa hvad eleverne skal laere om grgnne proteiner, landmanden som energiproducent, cirkulzer
(bio)gkonomi, kvaeg i fremtidens grgnne landbrug, regenerativ dyrkning og ESG.

Den paedagogiske projektarbejdsgruppe og netveerket af paedagogiske ledere inddrager kolleger fra egen
skole samt spreder og forankrer taksonomien pa egen skole gennem revidering og opdatering af de lokale
uddannelsesplaner.

Succeskriterie:
¢ Den feelles taksonomi er kendt og accepteret af underviserne, og indarbejdet i skolernes lokale
undervisningsplaner.

Undervisningsmateriale som kobler grundfag med gvrige fag
Der udvikles og afprgves undervisningsmateriale og forlgb som kobler grundfag (naturfag, biologi,
samfundsfag og matematik) med de gvrige fag/landbrugsfagligheden.

Det sker via aktionslaeringsforlgb for udvalgte grundfagsundervisere i samarbejde med eksterne eksperter. |
hvert forlgb udvikles og afprgves materialer og aktiviteter/forlgb til grundfag, som kan kgres separat eller
som element i leengerevarende tvaerfagligt forlgb. Hvert aktionslaeringsforlgb indeholder: udvikling,
afprgvning, revidering, afprgvning, faerdigggrelse, og spredning af materiale og aktiviteter/forlgb.

Der er pa forhand indgaet aftale med Center for makrogkologi, Ksbenhavns Universitet om at lave
undervisningsmaterialer om biodiversitet og med SEGES Forlag om at lave en ny naturfagsgrundbog til
landbrugsuddannelsen og samarbejde om udvikling og publicering af yderligere materialer. Herudover har
der veeret en indledende dialog med og interessetilkendegivelse fra Hanne Gundersen, Jordkontakt om
samarbejde om materialer. | projektets opstartsfase vil den padagogiske projektarbejdsgruppe med
udgangspunkt i taksonomien, jf. ovenfor, kommer med input til hvilke konkrete laeringsmal/fokusomrader,
der skal prioriteres i materialerne, og aftaler med yderligere samarbejdspartnere vil blive indgaet.
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Alle materialer offentligggres pa fx pa Silo.seges.dk, Videncenterportalen, Klimaerhvervsskolens
materialeplatform eller via Danske Landbrugsskoler.dk, hvor de ligger tilgaengelige for alle. Plan for
tilgeengeligggrelse udarbejdes i 2025, nar etableringen af Videnscentret for Jord- og Landbrug og
Klimaerhvervsskolen for Landbrug er mere pa plads. Alle materialer og forlgb/aktiviteter preesenteres fx pa
seminarer for de faglige udviklingsgrupper, workshop pa arsmgdet for jordbrugets uddannelser og/eller pa
webinarer afholdt af projektsekretariatet evt. i samarbejde med Videncentret for Jord-og Landbrug og/eller
Klimaerhvervsskolen for Landbrug.

Alle skoler forholder sig til, hvordan de vil anvende materialerne, nar de reviderer deres lokale
undervisningsplaner.

Succeskriterier:

e 18 undervisere deltager i udvikling og afprgvning af materialer og aktiviteter/forlgb.

e Min. 300° elever deltager i afprgvning og evaluering af materialer og aktiviteter/forlgb i udviklings-
og afprgvningsfasen.

¢ De udviklede materialer styrker elevernes biologiske grundfagligheden og viden om og forstaelse af
behov og muligheder for grgn omstilling i landbruget.

¢ De udviklede forlgb er elevengagerende og motiverende og fremmer elevernes grgnne mindset ved
at styrke deres forudsatninger for og lyst til at eksperimentere med tiltag der fremmer bl.a.
biodiversitet og jordsundhed.

e De udviklede materialer er udbredst til alle skoler, der udbyder landbrugsuddannelsen.

1.3 Kompetencelgft af undervisere gennem faglige netvaerk

Det paedagogiske udvalg i Danske Landbrugsskoler har i dag fem faglige udviklingsgrupper, fire indenfor
specialerne hhv. plante, teknik, kvaeg, gris og ét for gkonomi/ledelse. Udviklingsgrupperne bestar af tre
udvalgte undervisere, som hvert ar arrangerer en temadag for underviserne indenfor deres omrade (De
faglige netvaerk).

De faglige udviklingsgrupper skal i projektet lave aktiviteter for de faglige netvaerk, der setter malrettet
fokus pa gren omstilling indenfor deres tema/omrade/fag. Der etableres yderligere tre faglige netveerk med
tilhgrende udviklingsgrupper indenfor fx baeredygtighed, naturpleje, biologi, gkologi og/eller naturfag.
Temaer/malgrupper for faglige udviklingsgrupper/netvaerkene besluttes af den paadagogiske
udviklingsgruppe i projektets opstartsfase, og kan evt. sendres over tid.

Der afholdes i projektperioden i alt 24 2-dagsseminarer for de faglige netvaerk. Seminarerne indeholder
gronne faglige oplaeg/besgg hos grenne vidensmiljger og spydspidsvirksomheder, videndeling om grgn
undervisning, og feelles udvikling af ideer til, hvordan den grgnne viden integreres i undervisningen.
Modellen er inspireret af den arbejdsform, der har vaeret afprgvet i grisegruppen finansieret af
Svineafgiftsfonden (SAF) og i projektet Fremtidens grgnne landmand. Formalet med seminarerne er at
styrke videndelingen mellem undervisere pa tvaers af skolerne, praesentere deltagerne for ny grgn viden og
understgtte at den integreres i undervisningen.

| forhold til prioriteringen af hvilke nye faglige udviklingsgrupper der skal vaere og hvem der skal have
ressourcer til netveerksaktiviteter, vil der vaere en teet koordinering til de andre relaterede indsatser, seerligt
Videncentret for Jord- og Landbrug, Klimaerhvervsskolen for Landbrug, Svineafgiftsfonden og EVECSA, for at
undga overlap og sikre optimal synergi.

% Tallet er baseret pd at der i 2024 i gennemsnit er 18 elever pé et hold, pa de skoler, der er medlemmer af danske
landbrugsskoler.
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Succeskriterier:
e Der deltager min. 200 undervisere i seminarer for de faglige netvaerk.
e Alle seminarer inddrager grgnne vidensmiljger og/eller spydspidsvirksomheder.
e Underviserne far styrkede kompetencer til at undervise i og for gren omstilling gennem ny viden af
relevans for deres undervisning og konkrete ideer til, hvordan den kan anvendes i undervisningen.

Underviserne deler viden pd tveers af skoler, og de professionelle faglige feellesskaber pd tveers af skolerne
styrkes.1.4 Netvaerk og kompetencelgft for peedagogiske ledere

Der etableres et netveerk for paadagogiske ledere pa tveers af alle deltagerskoler. De paedagogiske ledere er
ledere eller medarbejdere med delegeret paedagogisk ledelsesansvar, som har ansvaret for den
padagogiske udvikling pa skolerne, herunder skolernes lokale uddannelsesplaner. Det er planerne for,
hvordan man konkret tilrettelaegger undervisningen, sa malpindene i bekendtggrelser og
uddannelsesordninger indfries.

Der udpeges en arbejdsgruppe pa to personer fra gruppen af padagogiske ledere, som bidrager til at
udvikle og Ipbende fglge op pa et kompetenceudviklingsforlgb for de paedagogiske ledere. Forlgbet
gennemfgres som aktionslaerings-/laeringscirkelforlgb forventeligt i samarbejde med Institut for Kultur og
Leering Aalborg Universitet. Forlgbet indbefatter oplaeg og videndeling pa tre til fire arlige workshops, og at
de paedagogiske ledere undervejs afprgver nye redskaber og metoder. Forlgbet kgrer i to ar.

Forlgbet skal understgtte bl.a.:

e Grgn progression i uddannelsen/ implementering af gren taksonomi i udviklingen af lokale
uddannelsesplaner

e Grgn didaktik og den nye lzrerrolle

e Padagogisk ledelse med fokus pa elevernes leering

e Etablering og facilitering af professionelle leeringsfeellesskaber blandt undervisere med fokus pa
gron omstilling

o Videndeling og forankring af grgnne forsggs- og udviklingsprojekter mv.

Succeskriterier:
e Der deltager minimum 18 paedagogiske ledere i forlgbet.
e De padagogiske ledere far viden om, redskaber til og erfaring med at understgtte underviserne i at
styrke elevernes grgnne kompetencer.
o Kompetencelgftet bidrager til videndeling og samarbejde pa tveers af skolerne.
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Arbejdspakke 2 omfatter aktiviteter, som skal styrke elevernes grgnne lzering i oplaeringen og synergien
mellem elevernes grgnne laering i undervisningen og i oplaeringen. Indsatsen indeholder et kompetencelgft
for oplaeringsansvarlige gennem styrkede laeremesteraktiviteter samt udvikling og afprgvning af
portfolioopgaver, som understgtter elevernes laering pa tveers af skole og oplaering.

For at understgtte og forankre aktiviteterne etableres en arbejdsgruppe bestaende af parterne fra det
faglige udvalg der har ansvaret for landbrugsuddannelsen og oplaeringen og af tre oplaeringsansvarlige
(Arbejdsgruppe for gren lering i opleeringen). Der etableres ogsa et skolenetvaerk af medarbejdere der er
ansvarlige for at styrke samarbejdet med de oplaeringsansvarlige gennem laeremesteraktiviteter
(Skolenetvaerk for grgn laering pa tveers af skole og oplaering) og en arbejdsgruppe for grgnt portfolio, som
bestar af undervisere (se 2.2). Indsatsen understgttes af projektkonsulenter forankret hos henholdsvis
Danske Landbrugsskoler (med ansvar for involvering af skolerne) og Jordbrugets Uddannelser (med ansvar
for involvering af parterne og de oplaeringsansvarlige).

Arbejdsgruppen for grgn laering i oplaeringen, bestar af tre oplaeringsansvarlige og parterne i det faglige
udvalg. Arbejdsgruppens sammensatning skal sikre, at de initiativer, der bergrer de oplaeringsansvarlige,
inddrager repraesentanter fra branchen og bygger pa erfaringer fra branchen. Den skal ogsa sikre, at hhv.
opleeringsansvarlige og repraesentanter fra det faglige udvalg far ejerskab til og bliver ambassadgrer for
initiativerne og kan bruge deres position og netvaerk til at styrke indsatsens legitimitet, udbredelse og
forankring.

Arbejdsgruppen skal indga i:

¢ Udvikling og afprgvning af samt rekruttering til leeremesteraktiviteter, der bidrager til et
kapacitetslgft af opleeringsansvarlige i forhold til at understgtte elevernes grgnne leering i
oplaeringen (I samarbejde med skolenetvaerk for gren laering pa tveers af skole og oplaering).

e Udvikling, afprgvning, udbredelse og forankring af koncept for portfolio (I samarbejde med den
paedagogiske projektarbejdsgruppe, arbejdsgruppen for grgnt portfolio og skolenetvaerk for grgn
leering pa tveers af skole og oplaering).

Skolenetveerk for grgn laering pd tveers af skole og opleering bestar af medarbejdere fra 14 af de 16
deltagerskoler®.

Netveerket skal:

e Udvikle og afprgve nye formater for leerermesteraktiviteter, der bidrager til kapacitetslgft af de
oplaeringsansvarlige.

e Kortleegge relevante rollemodeller blandt oplaeringsvirksomhederne

e Dele erfaringer pa tvaer af skolerne og udvikle inspirationsmateriale til andre skoler og uddannelser.

e Understgtte udbredelse og forankring af portfolio.

2.1 Kompetencelgft af opleeringsansvarlige gennem laeremesteraktiviteter

Arbejdsgruppen om gregn laering i oplaeringen og skolenetvaerk for grgn laering pa tveers af skole og opleering
samarbejder om at udvikle og afprgve forskellige laerermesteraktiviteter, som skal styrke de
oplaeringsansvarliges viden om virkemidler i forhold til klima, miljg og biodiversitet og inspirere dem ftil at
anvende og understgtte elevernes grgnne lzering i oplaeringen.

Indsatsen skal

10 Kun 14 skoler gnsker i pt. at indga i denne indsats, men netvaerket er naturligvis dbent, hvis de gnsker at indga pa et senere
tidspunkt.
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e Styrke videndeling og samarbejdet om, hvordan man styrker samarbejdet mellem skoler og
oplaeringsansvarlige, styrker elevernes grgnne laering i oplaeringen og koblingen mellem den grgnne
leering i undervisningen og oplaeringen.

e Udvikles og afprgve nye formater/koncepter for leerermesteraktiviteter, som har dobbelt fokus,
nemlig bade at inspirere de oplaeringsansvarlige til 1) hvordan de i praksis kan arbejde med grgn
omstilling/grénne virkemidler pa deres bedrift og 2) hvordan de kan arbejde systematisk med
elevernes grenne oplaering (Jf. 1.1).

Der vil vaere eksplicit fokus pa

e Hvordan leeremesteraktiviteter kan bruges som overgangsrum mellem undervisning og oplzering,
for at minimere den evt. modstand eleverne matte mgde i oplaeringen.

e Hvordan leremesteraktiviteterne kan bidrage til at skabe netvaerk mellem skoler og
oplaeringsansvarlige.

e Formater hvor elever og oplaeringsansvarlige deltager sammen i
markvandringer/bedriftsbesgg/bespg hos vidensmiljger, spydspidsvirksomheder og
oplaeringsvirksomheder, der er grgnne rollemodeller og arbejder eksemplarisk med elevernes
grgnne laering.

e Hvordan laeremesteraktiviteter kan styrke videndeling, @ge bevidsthed og forankring af grent mindset og
engagerer oplaeringsansvarlige og elever gennem tvaergdende netvaerksaktiviteter.

Succeskriterier

e Samarbejdet om laerermesteraftner og andre aktiviteter, der kan styrke koblingen mellem skole og
oplaering styrkes.

e Laerermesteraktiviteterne styrker deltagernes grgnne viden, inspirerer dem til, hvordan de styrket
elevernes grgnne kompetencer og motiverer dem til at arbejde systematisk med elevernes grgnne
leering.

¢ Alle oplaeringsansvarlige, der har uddannelsesaftale med elever pa en af de 14 skoler i indsatsen,
deltager i minimum en laeremesteraktivitet i projektperioden?®.

2.2 Udvikling og afpravning af portfolio der styrker koblingen mellem gran undervisning og opleering

| projektet udvikles portfolioopgaver, hvor eleverne arbejder med den samme opgave i undervisning og
oplzering. Det kan eksempelvis vaere caseopgaver, hvor eleverne i oplaeringen skal observere, indhente og
forholde sig til forskellige arbejdsgange eller data i oplaeringsvirksomheden fx energiforbrug, sortering af
affald, genanvendelse, sammensaetning af afgrg@der, biodiversitet, udbredelse af klimavirkemidler mv.

Den paedagogiske projektarbejdsgruppe og arbejdsgruppen for grgn opleering bidrager til udvikling af et
koncept for portfolio med inspiration fra andre uddannelsesomrader (byggeriet og anlaegsgartnerne),
Dalum Landbrugsskole og Schweiz, og de prioriterer desuden hvilke fag/leeringsmal, de faelles
portfolioopgaver skal omfatte. Der gennemfgres en studietur til Schweiz for paedagogisk
projektarbejdsgruppe og arbejdsgruppen for gren oplaering med henblik pa at indsamle internationale
erfaringer med brug af portfolio. | det Schweiziske erhvervsuddannelsessystem arbejdes der systematisk
med portfolio til at koble vekseluddannelsens skole- og oplaeringsdel og understgtte elevernes refleksion og
leering. Erfaringer fra Schweiz forventes derfor at kunne understgtte bade den grgnne laering i oplaeringen
og synergien mellem undervisning og oplaering®?.

11 Ifglge leererplads.dk er der pr. 20.1.25 ca., 1600 virksomheder med aktiv oplaeringsaftaler. | forbindelse med omlaegning af
datakilde fra EASY-P til Leerepladsen.dk, tages der forbehold for usikkerhed.

12 Ackermann, Nicole und Zehnder, Stefan (2023)«Didaktischer Leitfaden Portfolio: Orientierung und Anregung fiir die Umsetzung
der Berufsreformen <Kaufleute 2023 und <verkauf 2022> am Lernort Schule».
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Der frikgbes undervisere til at udvikle og afprgve portfolioopgaver. Arbejdsgruppen for grgn oplaering indgar
i kvalificering, afprgvning og evaluering af opgaverne.

Portfolioopgaverne integreres i eksisterende App-lgsning, som det faglige udvalg i samarbejde med flere
skoler har udviklet for at kunne fglge elevernes trivsel og risiko for frafald. Appen har bade en elev- og en
leeremesterdimension. Vi har valgt at tage udgangspunkt i denne, fordi den er kendt og anvendt af flere
skoler. Integrationen indebaerer en ombygning af appen, sa det bliver muligt at dele opgaver pa tveers af
skoler i en faelles mappe, og at skoler der ikke anvender appen i kontakten med deres elever, kan tilga den
feelles mappe og eksportere opgaverne til eget system/platform.

Appen og portfolioopgaver praesenteres for samtlige skoler pa arsmgdet for Jordbrugets Uddannelser, og
der afholdes efterfglgende en kursusdag for skolenetvaerket for gren leering pa tvaers af skole og opleering
om brug af appen/brug af opgaverne i appen. Skolenetvaerket for gren laering pa tveers af skole og oplaering
skal understgtte implementering af appen i praksis ved dels at praesentere appen pa laerermestreaftner og
dels gennem virksomhedsbesg@g, som understgtter, at appen tages i brug i praksis.

Succeskriterier:

e 16 undervisere indgar i udvikling og afprgvning af opgaver.

¢ Min. 270 elever og arbejdsgruppen for gren oplaering indgar i afprgvning af opgaver.

e Nar opgaverne er implementeret arbejder alle elever pa HF1, HF2 og i lederuddannelsen med deres
egne og/eller medstuderendes bedrifter som cases i minimum to opgave der understgtter grgn
omstilling pa hvert uddannelsestrin.

e Eleverne oplever, at deres grgnne lzering i oplaeringen understgttes systematisk.

e Eleverne oplever, at opgaverne understgtter koblingen mellem det de lzerer i skolen og det de lzerer
i oplaeringen.

Arbejdspakke 3 indeholder aktiviteter, der skal understgtte, at alle elever far viden om og praktiske
erfaringer med moderne arealforvaltning samt grenne produktionsformer og teknologiser, der understgtter
disse.

3.1 Etablering af gr@nne praksisfaglige treeningsmiljger

14 skoler har som led i udarbejdelsen af neerveerende projektansggning planlagt, hvordan de vil sikre, at
eleverne far praktiske erfaringer med grgn arealanvendelse og grenne dyrkningsmetoder, herunder
teknologier, der understgtter disse gennem etablering af et grgnt praktiskfagligt traeningsmiljg. De grgnne
traeningsmiljger skal indeholde forskellige former samdyrkning, skovlandbrug, dyrkning af proteinafgrgder
og grontsager, naturpleje, integreret dyrehold og forskellige dyrkningsformer fx Conservation Agriculture og
regenerativ dyrkning. Etableringen indebaerer, at de 14 skoler tilsammen omdrifter i alt lige knap 630 ha. Se
bilag 1 for oversigt over indholdet i de grgnne traeningsmiljger samt de individuelle beskrivelser.

Der ansattes/allokeres en driftsleder, som skal sikre, at traeningsmiljpet etableres, drives og integreres i
undervisningen. Driftslederne skal:

e Etablere og drive de grgnne praksisfaglige traeningsmiljger.

e Udvikle og afprgve leeringsaktiviteter til bade grundforlgb og hovedforlgb pa egen skole sammen
med relevante underviserkolleger og elever.

¢ Fungere som medlzerere, sa den praktiske undervisning kan gennemfgres for mindre hold.

¢ Tilbyde markvandring, forlab mv. for undervisere og elever pa andre skoler, der udbyder
landbrugsuddannelse, hvormed der etableres et netvaerk af grgnne produktionsformer med
tilhgrende undervisningsforlgb pa tveers af landet.

e Gennemfgre markvandringer for oplaeringsansvarlige.

e Indga i tvaergdende netvaerk for driftslederne i de grgnne treeningsmiljger.
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Der etableres et netvaerk pa tvaers af skoler/traeningsmiljger, som satter fokus pa hvordan man bedst
understgtter landbrugselevernes grgnne faglige og personlige kompetencer i praksis. Netveerket mgdes
fysisk en gang i kvartalet og videndeler om bade udvikling, drift og om didaktisering af traeningsmiljgerne. |
netvaerket deltager ogsa eksterne vidensmiljger og spydspidsvirksomheder med oplaeg og sparring. Malet er
at sikre, at driftslederne er fagligt opdaterede, og treeningsmiljget demonstrerer den nyeste viden.
Netveerket deltager, sammen med den padagogisk projektarbejdsgruppe, i en studietur med fokus pa at
indhente internationale erfaringer med, hvordan man styrker den praktiske undervisning i grgnne
dyrkningssystemer. | netveerket indsamles gode eksempler pa, hvordan de forskellige treeningsmiljger
integreres i undervisningen, som publiceres i et inspirationsmateriale.

Skolerne har meget forskellige rammer og faciliteter nar det kommer til landbrugsproduktion og
arealforvaltning. Nogle har aktiv landbrugsproduktion med produktionsdyr i forskellig skala og produktion af
afgreder, mens andre kun i begraenset omfang har egne landbrugsarealer. Flere skoler, der har
landbrugsjord, har af gkonomiske arsager forpagtet dette ud eller etableret egentlig produktion, hvor
eleverne har kunnet fglge med som tilskuere, men ikke har vaeret aktivt involveret i driften. Derfor er
skolernes rammer for at give eleverne praktiske erfaringer med grgn arealanvendelse og grgnne
dyrkningsmetoder fx ved at etablere elevmarker, omlaegge til andre produktionsformer mv. meget
forskellige. De enkelte skoler har i projektansggningsprocessen, med udgangspunkt i deres specifikke
forhold, beskrevet, hvordan de gerne vil etablere et grgnt traeningsmiljg, og hvad det forudsaetter. |
styregruppen blev det besluttet, at alle skoler som udgangspunkt skulle kunne spge om det samme belgb til
etablering og drift af leeringsmiljg uanset skolestgrrelse og den fysiske stgrrelse af treeningsmiljget. Dels
fordi den relevante teknologi fx samaskine/markrobot/drone koster det samme uanset hvor mange elever,
der skal have den i handerne, dels fordi driften af laeringsmiljgerne fx dyrkning af grgntsager pa friland eller
proteinafgrgder, kraever at der er dedikere driftsressourcer, som kan friholdes fra undervisning i sa- og
hgstsaesonerne, og det forudsaetter ansaettelse af et vist omfang for at vaere praktisk muligt. Samtidig er der
en tendens til, at udvikling i erhvervsuddannelserne i hgjere og hgjere grad er pulje- og fondsfinansieret.
Det kan give en matthaeuseffekt, hvor de skoler der er store/har mange udviklingsprojekter far nemmere
ved at tiltraekke flere midler. For ikke at bidrage yderligere til denne skaevvridning, blev der besluttet et
princip om, at alle skoler kunne sgge op til samme graense. Skolerne finansierer selv omkostninger til
erhvervelse af jord og hjemtagning af forpagtet jord, produktionstabet ved omlaegning/omdrift af jorden og
evt. opnormering af driftslederen. Disse poster er ikke indregnet i projektets budget.

Succeskriterier:

e Skoler der udbyder landbrugsuddannelse- omlaegger til en grgnnere arealanvendelse og er grgnne
rollemodeller.

¢ Indhold og opgaver i de grgnne treeningsmiljger udvikles i teet dialog med fgrende grgnne
vidensmiljger, for at sikre at miljgerne repraesenterer og kan formidle forskningsbaseret viden
gennem praktisk undervisning om fx moderne arealanvendelse, jordsundhed, integrerede
produktionssystemer, samdyrkning og saedskifte, plantebaserede fgdevarer, herunder grgntsager og
proteinafgrgder, grgnne dyrkningssystemer, herunder regenerative principper og conservation
agriculture, praecisionslandbrug og dataanvendelse, genanvendelse af naeringsstoffer samt
Innovation og grenne forretningsmodeller.

e Der udvikles og afprgves minimum to forlgb til grundforlgbene og to forlgb til hovedforlgbene samt
et forlgb til lederuddannelsen (pa skoler med lederuddannelsen) i hvert traeningsmiljg.

o Alle elever deltager i leeringsaktiviteter i traeningsmiljget, nar det er etableret.

o Alle driftsledere deltager aktivt i netvaerket pa tveers af de 14 treeningsmiljger.

¢ Traeningsmiljgerne giver eleverne forstaelse for og praktiske erfaringer med moderne
arealanvendelse og grenne dyrkningssystemer.
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3.2 Udvikling af andre praksisrettede leringsaktiviteter

Det kan, jf. ekspertinterviewet i forprojektet, ikke forventes, at alle landbrugsskoler kan vise eleverne
samtlige relevante produktionsformer i storskala og alle relevante teknologier. Derfor indgar der i projektet
ogsa aktiviteter, som skal understgtte, at virksomhedsforlagt undervisning og bedriftsbesgg styrker
elevernes grgnne laering:

Advisory panelet, driftslederne for traeningsmiljgerne , den padagogiske udviklingsgrupper og de faglige
udviklingsgrupper, bidrager Igbende med input til en oversigt over produktionsformer og teknologier, som
alle elever bgr mgde i deres uddannelse.

Det kortlaegges pa nationalt niveau, hvor der er vidensmiljger og bedrifter, der arbejder med
dyrkningssystemer/produktionsformer, afgreder/produkter, arealanvendelse og teknologier, eleverne bgr
opleve i deres uddannelse. Pd baggrund af kortlaegningen udarbejdes et digital landkort, som efterprojektet
forventes viderefgrt af Videncentret for Jord- og Landbrug eller Klimaerhvervsskolen for Landbrug.

Der udvikles en guide og opgaver til leeringsrettede besgg hos relevante vidensmiljger og
spydspidsvirksomheder. Dette gg@res bl.a. med input fra de faglige netvaerk i samarbejde med udvalgte
vidensmiljger, radgivningsvirksomheder og spydspidsvirksomheder.

Det er pa forhand drgftet med Foulum, Aarhus Universitet, at der kan udvikles forlgb hos dem, som er
malrettet EUD-elever. Foulum tilbyder allerede, som en del af deres rekrutteringsindsats, forlgb til
gymnasie- og EUX-elever. Som minimum forventes det at der udvikles to forlgb i samarbejde med dem, fx et
om sadskiftesammensaetning og et om intercropping/samdyrkning.

Succeskriterier:

e Alle deltagerskoler forholder sig konkret til, hvordan de vil understgtte at eleverne mgder de
kortlagte produktionsformer og teknologier og benytte sig af laeringsbesgg hos vidensmiljger og
spydspidsvirksomheder.

e De udviklede laeringsbesgg og tilhgrende materialer er elevengagerende og styrker elevernes viden
om og interesse for grenne produktionsformer og teknologier, der underunderstgtter disse.

Overordnet succes
e Alle elever far praktiske erfaringer med og bred indsigt i grgn arealanvendelse, dyrkningsformer og
produktion af grenne fgdevarer, samt teknologi og data som understgtter dette.
e Samarbejdet mellem skoler der udbyder landbrugsuddannelsen og grgnne vidensmiljger
og spydspidsvirksomheder styrkes.
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Aktiviteterne i arbejdspakke 4 skal understgtte, at data anvendes mere systematisk i undervisningen til at
styrke (1) elevernes naturfaglige og biologiske viden og forstaelse af, hvordan landbruget pavirkes af og har
betydning for de forskellige kredslgb, samt for klima, miljg og biodiversitet. (2) Elevernes forstaelse af,
hvordan forskellige klimavirkemidler fungerer, og hvilke effekter de har. (3) Elevernes lyst og evne til at
udvikle og afprgve forskellige scenarier for grgn omlaegning af arealanvendelse og produktion.

4.1 Udvikling af gr@nt simuleringsvaerktdj i samarbejdet med Pioner Center Land-CRAFT

Der udvikles et grgnt simuleringsvaerktgj, hvor eleverne kan simulere forskellige former for arealanvendelse
og produktionsform og se deres betydning for klima, natur og miljg. Veerktgjet udvikles af Pioner Center
Land-CRAFT, som er fgrende eksperter pa feltet. | udviklingsprocessen inddrages undervisere fra
landbrugsuddannelsen til at sikre vaerktgjets relevans i uddannelsen.

Undervisere fra landbrugsuddannelsen inddrages ogsa i udvikling og afprgvning af cases og opgaver, som
eleverne kan arbejde med i simuleringsvaerktgjet samt leerervejledninger til dette.

Simuleringsveerktgjet og de udviklede opgaver preesenteres pa arsmegdet for jordbrugets uddannelser og
spredes efterfglgende via seminar for faglige netvaerk.

Indsaet mal og succeskriterier: Hvor mange opgaver udvikles og afprgves, til hvilke trin, hvor mange
undervisere/elever deltager mv.

Succeskriterier:

e 8undervisere indgar i udviklingen og afprgvningen af simuleringsvaerktgjet og i cases og opgaver til
dette. Der udvikles min. en case/en opgave til alle relevante fag.

e 140 elever indgar i afprgvning og evaluering af redskab/cases og opgaver i udviklings- og
afprgvningsfasen.

e Redskabet giver eleverne en bedre forstaelse af betydningen af forskellige former for
arealanvendelse og effekten af forskellige virkemidler i forhold til klima, miljg og biodiversitet.

e Alle skoler forholder sig konkret til, hvordan de vil anvende simuleringsredskabet, nar de reviderer
deres lokale undervisningsplaner.

4.2 Udvikling af elevsandkasser til redskaber, der understgtter grgn omstilling i landbruget

Der udvikles aktuelt en raekke konkrete redskaber, hvor landbruget skal dokumentere og planlaegge deres
forskellige klima-, miljg, og biodiversitetstiltag. | projektet vil vi arbejde for at der udvikles elevsandkasser, sa
eleverne kan fa eksemplariske erfaringer med nogle af redskaberne, som en del af deres undervisning.

| projektet vil vi kortlaegge og prioritere, hvilke redskaber det vil veere mest relevant at fa udarbejdet
elevadgang/sandkasser til. Kortlaegningen og prioriteringen laves i samarbejde med den padagogiske
projektarbejdsgruppe med indspil fra faglige udviklingsgrupper.

| forprojektet har der vaeret en indledende dialog med DLG, Danish Crown, SEGES Digital og Arla, men vi har
valgt ikke at laegge os endeligt fast pa redskaber endnu, da udviklingen pt. gar meget staerkt, fordi kravene
til landbrugets rapportering om og dokumentation af udledning/klimabelastning samt klima- og
biodiversitetsindsatser er stigende.

Der indgas samarbejdsaftaler med relevante aktgrer om udvikling af elevredskab og veerktgjsejer udvikler
elevadgang i form af sandkasser til deres redskaber. Der nedsaettes en udviklingsgruppe af undervisere, der
udvikler og afprgver cases og opgaver til hver af de digitale redskaber sammen med redskabsejer.

Redskaber og cases spredes fra udviklingsgruppen via workshop for faglige netveerk og/eller pa arsmgdet
for jordbrugets uddannelser, og casene ggres tilgaeengelige for alle via silo.seges.dk/ og/eller
Videncenterportalen.
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Succeskriterier:

Der udvikles og afprgves minimum 3 cases, opgaver, gvelser mv. til hvert redskab, min. 1 af dem har
et praktisk element.

Der deltager 10 undervisere i udvikling og afprgvning af cases og opgaver og udarbejdelse af
leesevejledninger.

Der deltager 180 elever i afprgvning og evaluering af cases og opgaver i udviklings- og
afprgvningsfasen.

De udviklede cases m.v. gger elevernes viden om virkemidler og erfaring med dataanvendelse i den
grenne omstilling af landbruget.

Alle skoler forholder sig konkret til, hvordan de vil anvende elevplatformene, nar de reviderer deres
lokale undervisningsplaner.

Overordnet succes:

Eleverne far via virkelighedsnaer og visuel brug af data viden om og forstaelse af potentialer for
gron omstilling.
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Gennemfgrelse og kvalitet

| dette afsnit opsummeres elementer som har betydning for projektets gennemfgrelse og kvalitet, nemlig
hvordan projektets malgrupper nas og sammenhangen mellem malgrupper og gnskede outcome og
impact, hvordan radgivning og inspiration udefra sikres undervejs i projektet, de overordnede begrundelser
for projektets design samt handtering af potentielle risici.

Projektets malgrupper er paedagogiske ledere, undervisere, driftsledere i de grenne praksisfaglige
traeningsmiljger, opleeringsansvarlige og elever i landbrugsuddannelsen. Dette afsnit viser, hvordan de
forskellige malgrupper nas, og hvordan dette forventes at bidrage til projektets mal (outcome og impact).

Malgruppe Sadan nas de Forventet outcome
Padagogiske De padagogiske ledere nas gennem netvaerk for og De pzdagogiske ledere i
ledere kompetenceudvikling af peedagogiske ledere. Der deltager 18 | landbrugsuddannelsen far

paedagogiske ledere i forlgbet.

viden om, redskaber til og
erfaring med at understgtte
underviserne i at styrke
elevernes grgnne
kompetencer.

Undervisere

Underviserne nas gennem deltagelse i tveergaende
udviklingsopgaver og netvaerksaktiviteter, via seminarer for
faglige netvaerk og via arsmgdet for jordbrugets uddannelser.

61 undervisere inddrages i tveergdende udviklingsopgaver via
arbejdsgrupper, hvor de i samarbejde med eksterne
eksperter udvikler og afprgver 1) materialer og forlgb der
skal koble grundfag til de enkelte fag, 2) portfolioopgaver, 3)
simuleringsmilj@ og opgaver og gvelser til dette samt 4)
elevsandkasser til digitale redskaber der understgtter grgn
omstilling i landbruget, samt gvelser og cases til dette.

Pa de enkelte skoler inddrages underviserne til i samarbejde
med driftslederen at udvikle og afprgve undervisningsforlgb i
de grgnne praksisfaglige treeningsmiljger.

18 undervisere deltager i skolenetvaerk for laering pa tveers af
skole og oplaering og 20 undervisere frikgbes til
implementering af portfolio.

Underviserne deltager i seminarer i de faglige netvaerk. | alt
forventes 200 deltagere pa seminarerne.

Materialer mv. der udvikles i projektet praesenteres pa
arsmgder i jordbrugets uddannelser, hvor der hvert ar i
projektperioden forventes at deltage minimum 200
undervisere.

Det forventes, at alle undervisere har deltaget i
projektaktiviteter i projektperioden.

Underviserne far styrkede
kompetencer til at undervise i
og for grgn omstilling.

Samarbejdet mellem skoler
der udbyder
landbrugsuddannelsen og
grenne vidensmiljger og
spydspidsvirksomheder
styrkes.

Elevengagerende
undervisning, der styrker
eleverne biologiske
grundfaglighed og deres
faglige og personlige grgnne
kompetencer

Driftsledere i
grenne
praksisfaglige
traeningsmiljger

De 16 driftsledere i de grgnne praksisfaglige traeningsmiljger
indgar aktivt i netveerket for driftsledere. Sammen med den
paedagogiske projektarbejdsgruppe indhenter de
internationale erfaringer med grgnne traeeningsmiljger og
med input fra eksperter fra grgnne forsknings- og
vidensmiljger udvikler de indhold og leeringsaktiviteter i
traeningsmiljgerne.

Skoler der udbyder
landbrugsuddannelse-
omlaegger til en grgnnere
arealanvendelse og er grgnne
rollemodeller.
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Samarbejdet mellem skoler
der udbyder
landbrugsuddannelsen og
grenne vidensmiljger og
spydspidsvirksomheder
styrkes.

Oplaerings-
ansvarlige

De oplaringsansvarlige nas gennem laeremesteraktiviteter
og i forbindelse med implementeringen af portfolioopgaver.

Tre oplaeringsansvarlige inddrages via arbejdsgruppen for
gren leering i opleeringen i udvikling og afprgvning
portfolioopgaver og leeremesteraktiviteter. ca. 1600
opleeringsansvarlige forventes at deltage i
leremesteraktiviteter.

Elevernes grgnne leering i
oplaeringen og synergien
mellem elevernes grgnne
leering i undervisning og

oplaering styrkes.

Landbrugselever

Elever inddrages i udvikling af aktiviteter i de grgnne
traeningsmiljger og laeremesteraktiviteter.

Eleverne inddrages i afprgvningen og evaluering af de
materialer, redskaber, opgaver mv. der udvikles i forlgbet.
Materialer til grundfag afprgves og evalueres med 300 elever.
Portfolioopgaver afprgves og evalueres med 270 elever.

I hvert grgnt praksisfaglig treeningsmiljg udvikles, afprgves og
implementeres minimum 2 forlgb til grundforlgbet og 2 til
hovedforlgbet, samt et til lederuddannelsen, hvis de udbyder
denne.

140 elever indgar i afprgvning og evaluering af opgaver mv. i
det grgnne simuleringsmiljg, mens 180 elever indgar i
afprgvning og evaluering af opgaver og cases til sandkasser.
Elever indgar ogsa i afprgvning og evaluering af
leremesteraktiviteter.

Nar de udviklede og afprgvede materialer, redskaber og
opgaver mv. implementeres, forventes de at na alle elever i
landbrugsuddannelsen. For at understgtte dette, skal alle
skoler forholde sig til, hvordan materialer, redskaber og
opgaver integreres i deres lokale undervisningsplan.

Alle elever inddrages i Igbet af deres uddannelse i
kvalitetssikring og udvikling af projektet. Der gennemfgres
arligt elevsurvey med elever pa hovedforlgb og
lederuddannelse for at fglge op pa, om projektet bidrager til
de gnskede resultater, bl.a. om projektet styrker
sammenhangen mellem skole- og oplaeringsdel. Surveyen
indeholder abne spgrgsmal, hvor eleverne kan komme med
konkrete forslag til gget kvalitet i bade undervisning og
oplaering. Elevernes besvarelser indgar systematisk i den
Igbende monitorering og formative evaluering af projektet.
Der vil efter hver elevsurvey veere en tilbagemelding til
eleverne om, hvordan deres besvarelser konkret har sat
sig spor i projektet.

Elevengagerende
undervisning, der styrker
eleverne biologiske
grundfaglighed og deres
faglige og personlige grgnne
kompetencer

Alle elever far praktisk
erfaring med for grgn
arealanvendelsen,
dyrkningsformer og
produktion af grgnne
fedevarer, samt teknologi og
data som understptter dette.

Eleverne far via
virkelighedsnaer og visuel brug
af data viden om og forstaelse
af potentialer for grgn
omstilling.

Projektet forventes at fgre til felgende impact:

e Undervisere og oplaeringsansvarlige i landbrugsuddannelsen far gget kapacitet til at understgtte
elevernes udvikling af staerke personlige og faglige grenne kompetencer.
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¢ Landbrugsuddannelsen bidrager malrettet til at indfri de politiske ambitioner om moderne
arealanvendelse, en stadig grgnnere fadevareproduktion og overgang fra fossile til fornybare
ressourcer.

¢ Naeste generation af fagleerte landmaend, produktionsledere og agrargkonomer bliver grgnne
moderne arealforvaltere med grgnt mindset og staerke grgnne faglige kompetencer, herunder
kompetencer til at arbejde strategisk med data i den grenne omstilling af landbruget.

For en samlet oversigt over sasmmenhangen mellem projektets aktiviteter, output, outcome og impact se
Bilag 2: Logisk model. For overordnede KPI’er for projektets gnskede impact samt proces for udarbejdelse af
evalueringsplan mv. se bilag 3B: Projektplan.
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| projektet inddrages eksterne landbrugsfaglige, paedagogiske og tekniske eksperter til at kvalificere
projektets aktiviteter via advisory panelet og til udvikling af undervisningsmaterialer, laeringsbesgg,
simuleringsmiljger og sandkasser og til kompetenceudvikling af undervisere, psedagogiske ledere og
driftsledere i de grgnne treeningsmiljger.

Radgivning og inspiration udefra sikres pa fire forskellige mader:

1) Etablering af advisory panel som skal radgive om, hvordan vi far maksimalt udbytte af projektet og
hvad der konkret skal til for at styrke elevernes faglige og personlige grgnne kompetencer og skabe
en transformation af landbrugsuddannelsen.

Advisory panelet sammensettes af:
o Eksperter fra forsknings- og vidensmiljger indenfor grgn omstilling af landbruget
o Eksperter fra spydspidsvirksomheder, andelsselskaber og evt. detailledet.
o Eksperter indenfor baeredygtighedsdidaktik/elevengagerende klimaundervisning.
o Eksperter i tvaergdende udviklingsprojekter, inddragende metoder og agil
forandringsledelse/grgn innovation.

2) Inddragelse af vidensmiljger som eksterne eksperter, samarbejdspartnere og leverandgrer i en

reekke af projektets aktiviteter:
o Udvikling af undervisningsmaterialer (1.2)

Kompetencelgftet af undervisere (1.3)

Kompetencelpftet af paedagogiske ledere (1.4)

Kompetencelgft af oplaeringsansvarlige (2.1)

Udvikling af portfolio (2.3)

Etablering af grgnne praksisfaglige traeningsmiljger (3.1)

Udvikling af praksisrettede lzeringsforlgb (3.2)

Udvikling af grgnt simuleringsveerktgj og dertilhgrende opgaver mv.(4.1)

Udvikling af elevsandkasser til redskaber, der understgtter grgn omstilling i landbruget og

dertilhgrende opgaver mv. (4.2)

3) Projektsekretariatet deltager i relevante netvaerk og konferencer mv. i projektperioden, fx Den
Digitale Erhvervsskole, CEVEUs arlige konference, Netvaerket for Uddannelse for baeredygtig
uddannelse (UBU) i EUD og FGU, Klimafolkemgdet. Bl.a. deltager projektleder i fglgegruppen for
forskningsprojektet ‘Den kompetente faglaerer’ i regi af CEVEU.

4) Inputs pa opstarts, midtvejs og afslutningsseminar (0.6).

O O O O 0O 0O O O

Projektet har store ambitioner om at samarbejdet med forskellige relevante forsknings- og vidensmiljger, ud
over Center for makrogkologi, Center for Landcraft og Videncenter for Jord- og Landbrug, som allerede er
formelle samarbejdspartnere i projektet.

Derfor har der i ansggningsfasen vaeret dialog om potentielt samarbejde, bl.a. med Alborg Universitet
om paedagogiske ledelse, AU Foulum om leeringsbesgg, Seges Innovation og Jordkontakt/Biomagine
om udvikling af undervisningsmaterialer og mere generelt med AU Flakkebjerg, Innovationscenter for
gkologisk landbrug, Teknologisk Institut, RUC, VIA UC, NCE/CEVEU, Professionshgjskolen Absalon,
Klimaerhvervsskolen for Landbrug, Food & Bio Cluster, Teenketanken FREJ og forskellige
landbrugsradgivere.

Hvis projektet bevilges, indgas relevante samarbejder. Samarbejdende skal, ud over transfer af viden i
projektet, bidrage til at vidensmiljgerne far gje pa elever og undervisere pa landbrugsuddannelsen som
relevante malgrupper og erfaring med at formidle til disse grupper. Dette skal fgre til, at der fremadrettet
indgas flere samarbejdsaftaler og at landbrugsuddannelsen mere systematisk taenkes ind som malgruppe af
vidensmiljgerne.

29



Projektdesign

Projektdesignet med bred skole- og ekspertinddragelse i forskellige tveergaende netvaerk og i udvalgte
udviklingsopgaver skal understgtte samskabelse, gensidig videndeling og tveergaende kapacitetsopbygning,
herunder skalering og udbredelse af erfaringer fra og synergi med andre igangvaerende projekter og
indsatser.

Samtidig skal designet tilgodese, at skolerne, der udbyder landbrugsuddannelsen, er selvstaendige og har
forskellige rammebetingelser. Derfor skal de kunne indga pa en made, der er tilpasset deres udgangspunkt
og lokale betingelser. Det betyder fx, at skolerne kan differentiere i omfanget af deltagelse og i hvilke
tvaergdende udviklingsopgaver, de indgar i.

Men bade skolerne og de gvrige deltagere forpligter sig til at arbejde strategisk, ambitigst og tvaergaende
med alle de aktiviteter, de indgar i. Alle partnere i projektet deltager i styregruppen og tre feelles seminarer.
Alle skoler deltager netveerket for paedagogiske ledere og i seminarer for de faglige netveaerk. 15 skoler
deltager i den paedagogiske tovholdergruppe. De 14 skoler, der gnsker at etablerer faglige treeningsmiljger,
deltager aktivt i netvaerket for driftsledere og bidrager til samtlige aktiviteter i arbejdspakke 3 og
tilgeengeliggar deres traeningsmiljger for elever og undervisere fra andre skoler.

Alle skolerne er selvejende institutioner med selvstaendige bestyrelser, som skal bakke op om og prioritere, at
skolerne fortsat deltager i projektet og de forskellige aktiviteter.

Dette handteres ved at der bade i projektets design og gennemfgrelse er lagt vaegt pa kontinuerlig og
substantiel inddragelse af alle partnere i projektet, som skal fastholde feelles ejerskab, engagement og
forpligtende samarbejde.

Ansggningsfasen/forprojektet har vaeret kendetegnet ved at identificere de forandringer, partnerne vil
skabe sammen. Dette er sket gennem Igbende og substantiel inddragelse af alle aktgrer i formuleringen af
vision og i konkretisering af de enkelte indsatser, bade pa projekt- og skoleniveau.

Bred og Igbende inddragelse er ogsa teenkt i selve designet af projektet, for at kunne fastholde det falles
ejerskab og engagement:
e 15 skoler indgar i den indholdsmaessige prioritering via den padagogiske arbejdsgruppe.
e Undervisere inddrages via de faglige udviklingsgrupper i prioritering af indhold i seminarer for de
faglige netvaerk
e Undervisere inddrages i udvikling af materialer, redskaber og cases med henblik pa at sikre
implementerbarhed og ejerskab.
e Parterne fra det faglige udvalg og oplaeringsansvarlige inddrages i udvikling af de indsatser, der
bergrer de oplaeringsansvarlige
e Projektets ledelse laver jeevnlige tjek-ind med alle parter, for at sikre fortsat opbakning, at partnerne
leverer pa deres opgaver og at projektets leverancer udbredes og forankres.
e Alle partnere i projektet er med i projektets overordnede styregruppe, og i tre stgrre seminarer,
hvor der eksplicit er fokus pa at fellesggre projektet, sikre lokalt ejerskab og forankre projektets

leverancer.
o Paopstartsseminaret er der fokus pa feellesggrelse af succeskriterier og indikatorer pa den
gnskede effekt.

o Pa midtvejsseminaret er der fokus pa hvordan partnerne i faellesskab og enkeltvis bidrager
til optimering af projekts effekt, pa projektets forankring og behov for justeringer i
indsatserne.

o Paafslutningsseminaret er der fokus pa hvordan partnerne i faellesskab og enkeltvis
bidrager til forankring og viderefgrelse af projektets resultater.
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Hvis projektet bevilges, indgas der partnerskabsaftale med alle partnerne i projektet, som specificerer
rammerne for samarbejdet og de gensidige forpligtelser.

Projektledelsen fglger Ipbende op pa partnernes deltagelse i de forskellige netvaerk og arbejdsgrupper, for
at sikre tilstraekkelig deltagelse. Malet er at sikre deltagelse i det omfang der er beskrevet i ansggningen.
Hvis dette ikke er muligt, fx pa grund af lukning eller kraftig reduktion af uddannelsesudbud pa en skole i
projektperioden, justeres projektplanen i dialog med Novo Nordisk Fonden, med henblik pa fortsat at sikre
indfrielsen af gnskede outcome og impact.

Projektet skal ske i taet samarbejde og koordineres med Videncentret for jordbrug og landbrug,
Klimaerhvervsskolen for landbrugsuddannelsen, samt igangvaerende udviklingsprojekter pa
landbrugsuddannelsen for at sikre, at initiativerne far optimal synergi og ikke modarbejder hinanden ved at
konkurrere om opmeaerksomhed og personaleressourcer pa skolerne.

Dette handteres ved:

e Alle skoler er repraesenteret i projektets styregruppe, herunder Klimaerhvervsskolen for
landbrugsuddannelsen, formand for og Veertsinstitution for Videncentret for jord- og
landbrugsuddannelserne og Veertsskolen for EVECSA, det samme er sekretariatschefen for Danske
Landbrugsskoler, der koordinerer til relevante udviklingsprojekter i foreningen. Endvidere deltager
videncenterchefen som tilforordnet i styregruppen.

e Dererlgbende dialogmgder mellem projektleder og videncenterchefen, Klimaerhvervsskolen samt
projektleder og landekoordinator for EVECSA for at koordinere indsatser i de forskellige initiativer.

e Der bliver etableret et taet samarbejde og koordinering med bade Videncentret for Jord- og
Landbrug og Klimaerhvervsskolen for Landbrug. Ikke mindst om forankring og viderefgrelse af
projektets leverancer, herunder netveerk og materialer. Da videncenter og klimaerhvervsskole er i
deres initiale etableringsfase, er snitflader mellem dem og projektet ikke endeligt aftalt. Men der en
gensidig aftale om at sikre koordinering og optimal synergi mellem indsatserne og laegge en plan for
dette i 2025.

e Safremt der opstar vaesentlige overlap, vil dette blive drgftet og handteret i dialog med Novo
Nordisk Fonden.

Projektet forudseetter taet samarbejde mellem skolerne og det faglige udvalg samt sektorrepraesentanter for
at kunne styrke den gr@nne leering i oplaeringen og en gget synergi mellem undervisning og opleering.
Dette handteres ved:

e Parterne i det faglige udvalg deltager i styregruppen og i opstart-, midtvejs-, og
afslutningsseminaret. Sekretariatschefen for det faglige udvalg er tilforordnet i styregruppen for at
sikre synergi til og koordinering med AUB-projekter, der skal styrke rekrutteringen til og kvalitet i
opleeringen pa landbrugsuddannelsen.

e Konsulent fra det faglige udvalgs sekretariat (Jordbrugets uddannelser) indgar i projektet bl.a. i
udvikling af taksonomi og operationalisering af leeringsmal i forhold til undervisningsmaterialer,
opgaver og portfolio.

e Der afholdes i projektet feelles arbejdsm@der mellem sektorrepraesentanter, oplaeringsansvarlige og
undervisere, hvor der samarbejdes om at udvikle og afprgve forskellige koncepter for
lzeremesteraktiviteter og portfolioopgaver, som skal understptte koblingen mellem skole og
opleering.

e Sekretariatet for Jordbrugets Uddannelser er tovholder pa de projektaktiviteter, der vedrgrer
opkvalificering af oplaeringsansvarlige, og sikrer saledes sektorens opbakning til de udviklede
aktiviteter.
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e Der afholdes fzelles studietur for repraesentanterne fra det faglige udvalg og oplaeringsansvarlige i
arbejdsgruppen for gren leering i oplaeringen og skolerepraesentanterne i den paedagogiske
arbejdsgruppe.

Projektet forudsaetter et substantielt samarbejde med eksterne aktgrer, saerligt eksterne vidensmiljger og
spydspidsvirksomheder for at sikre, at den viden, der er i sektoren, omsaettes ind i undervisningen.

For at understgtte at projektet bidrager til at styrke samarbejdet med relevante vidensmiljger og det
direkte vidensflow mellem vidensmiljger og landbrugsuddannelsen, har projektet derfor mange
forskellige aktiviteter, hvor der er direkte kontakt mellem vidensmiljger og uddannelsen:

e Advisory panelet, hvor projektets ledelse, herunder styregruppe og andre radgives af relevante
eksperter

e Samarbejde mellem vidensmiljger og undervisere om udvikling, afprgvning og udbredelse af
undervisningsmaterialer

e Oplaeg fra/bespg hos vidensmiljger og spydspidsvirksomheder pa seminarerne for underviserne i de

faglige netvaerk

e Via kompetencelgft af paedagogiske ledere

e Gennem laeringsbesgg for elever hos vidensmiljger og spydspidsvirksomheder

e Gennem inddragelse af eksperter og vidensmiljger til kapacitetsopbygning i netvaerket for
driftsledere for de grgnne traeningsmiljger.
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Projektplan

Projektet forlgber over fem ar. | starten af projektet ligger en opstartsfase, hvor projektsekretariatet,
styregruppe og de forskellige arbejdsgrupper etableres, mens det i projektets afslutning ligger en outrofase,
hvor projektets indsatser gradvist afsluttes og afrapporteres.

En tidsplan med oversigt over de enkelte arbejdspakker og aktiviteter findes i bilag 3.
En projektplan med leverancer, milepale og succeskriterier findes i bilag 3b.

Hvis projektet bevilges, vil projektplanen blive specificeret og udbygget i projektets opstartsfase og en
evalueringsplan med operationaliserede KPI’er vil blive udarbejdet i dialog med Novo Nordisk Fonden.

Planen bliver efterfglgende Ipbende monitoreret og evt. revideret bl.a. i forbindelse med
midtvejsopfglgningen i projektet. Udvikling og evt. justering af leverancer, milepzle og succeskriterier, vil
blive drgftet med Novo Nordisk Fonden.

Der vil undervejs i projektet vaere systematisk fokus pa forankring af indsatserne pa de enkelte skoler fx i
deres lokale uddannelsesplaner. Ligeledes vil der i forhold til aktiviteter blive fulgt systematisk op pa og lagt
en plan for, hvordan de kan viderefgres efter projektets afslutning. Det vil veere et opmaerksomhedspunkt
ved indgaelse af kontrakter med eksterne leverandgrer og samarbejdspartnere hvordan de redskaber mv.
der udvikles kan viderefgres og driftes efter projektets afslutning, alle skoler der etablerer grgnne
praksisfaglige traeningsmiljger skal inden udgangen af 2028, have lagt en konkret plan for, hvordan dette
viderefgres.

Budget

Det samlede budget for projektet 86.860.181 kr. Heraf sgges Novo Nordisk Fonden om 77.255.027 kr., mens
de gvrige 9.605.154 kr. finansieres via medgaet tid og egenfinansieret transport fra projektpartnerne, og via
egenfinansiering til etablering og drift af gr@nne traeningsmiljger.

Herudover inddrager de 14 skoler, der etablerer grgnne traeningsmiljger, i alt ca. 630 ha., som hjemtages fra
forpagtning og/eller omdriftes i forhold til den eksisterende anvendelse. Ligesom flere skoler forventer at
egenfinansiere en opnormering af deres driftsleder i det grgnne traeningsmiljg til fuld tid i Igbet af
projektperioden. Dette er ikke indberegnet i projektets budget.

Projektets budget findes i bilag 4.
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